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Целевая модель
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ  
ПРОЕКТЫ

Энергия будущего

ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ  
НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ

  Топ-10 стран мира по объему научных 
исследований и разработок

  Комфортная и безопасная среда для жизни, 
сохранение населения и здоровья

  Достойный, эффективный труд, возможности 
для самореализации талантов

  Цифровая трансформация

Инженерия здоровья 

Новое инженерное 
образование

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ  
ТРАНСФОРМАЦИЯ

Образование 
через 
исследования

Мультимодельная 
образовательная 
среда

Корпоративная 
культура с фокусом 
на результат

Data-driven 
university

13 500 
студентов 
очной формы 
обучения

80+
балл ЕГЭ

36,7% 
магистранты 
и аспиранты

100% 
НПР имеют 
публикации 
Q1 / Q2 

1,7 статьи Q1 / Q2  
на 1 НПР 75%   доля статей  

Q1 / Q2

50%   
доля 
внебюджетных 
средств

3 млн руб. 
объем НИОКР 
на 1 НПР
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Comprehensive University

  Территориальный технологический 
кластер «Водородная долина» 

  Референсный центр 
медицинской инженерии

  Национальный центр развития 
инженерного образования

Топ-15 Нефтегазовое дело
Топ-150 Инженерное дело и технологии
Топ-150 Химические технологии

Топ-150 Энергетика и инженерное дело 
Топ-100 Машиностроение

Современная инженерия и инженерное образование 
невозможны без комплексных исследований



Энергия будущего

ТРАНСФОРМАЦИЯ

ПРОДУКТЫ

РЕЗУЛЬТАТЫ
  Территориальный 
технологический кластер 
«Водородная долина»

  Технологии с высоким 
экспортным потенциалом

  Экспертный центр 
в областях перспективной 
и водородной энергетики

  Точка роста экономики 
региона на базе 
безуглеродной энергетики

  Новое инженерное 
образование в сфере 
энергетики

КОНСОРЦИУМ ВОДОРОДНЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ      
создан 10 ноября 2020 г.

16 – университетов,

7 – организаций РАН,

21 – индустриальный партнер

ВОДОРОДНАЯ 
ЭНЕРГЕТИКА

ПЕРСПЕКТИВНАЯ 
ЭНЕРГЕТИКА

  Возобновляемые 
источники энергии

  Ядерная и термоядерная 
энергетики

  Вывод из эксплуатации

  Институт  
аккаунт-менеджеров

  Изменение корпоративной 
культуры

  Ускорение бизнес-процессов  
  Совместное создание 
и монетизация РИД

  Проектный подход к созданию 
ООП и ДПО

Генерация водорода 
с использованием 
солнечного света

Водородная энергетическая 
установка на базе 
перфторированных 
мембран

Металл-органические 
структуры для хранения 
водорода

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ

ТРАНСПОРТИРОВКА И ХРАНЕНИЕ

ПОЛУЧЕНИЕ

TRL 0–4 TRL 5–7 TRL 8–9

МОДЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

   Совместная разработка 
технологической стратегии

  Кроссиндустриальный центр совместных 
технологических разработок

  «Выгрузка» операционной деятельности и R&D
  Актив будущего — новые бизнес-
процессы, компетенции, оргструктура

ТРАДИЦИОННАЯ 
ЭНЕРГЕТИКА

  Новая ресурсная база
  Энергетические стратегии развития 
территорий

  Цифровые энергетические системы
  Глубокая переработка сырья  
и отходов
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ПРИ ГЛОБАЛЬНОМ 
ЭНЕРГОПЕРЕХОДЕ 



Инженерия 
здоровья

ПОВЫШЕНИЕ 
ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТИ 
И КАЧЕСТВА ЖИЗНИ 
НАСЕЛЕНИЯ РОССИИ 

РЕЗУЛЬТАТЫ
  Улучшение качества жизни 
и снижение смертности

  Продукты и технологии 
диагностики и терапии

  Нормативно-правовая 
и методологическая 
база трансляции новых 
медицинских технологий

  Новые образовательные 
модели

  Экспорт в развивающиеся 
страны мира

ТРАНСФОРМАЦИЯ
  Междисциплинарная исследовательская деятельность 

  Открытые обезличенные данные в науке

  Сетевые образовательные продукты

  Исследовательская инфраструктура

БИЗНЕС

МЕДИЦИНСКИЕ 
ЦЕНТРЫ

НАСЕЛЕНИЕ

ПРОДУКТЫ 
  Таргетные 
тераностические 
радиофармпрепараты

  Комплекс 
интраоперационной 
лучевой терапии

  Композитные 
персонифицированные 
имплантаты

  Методики лучевой 
терапии
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Комплексы

Методики

Услуги

  Единая программа НИОКР
  Комплексные технологические 
решения

  Трансляция
  Лицензирование, нормы, 
стандарты, экспертиза

Исследования

Клиника Кадры

Инженерия

TRL 
0–5

TRL 
7–8

РЕФЕРЕНСНЫЙ ЦЕНТР 
МЕДИЦИНСКОЙ ИНЖЕНЕРИИ

КОНСОРЦИУМ  
«ИНЖЕНЕРИЯ ЗДОРОВЬЯ»
создан 28 июня 20121 г.

4 – университета,

1 – институт РАН

3 – медицинских центра РАН



Новое  инженерное 
образование

СОЗДАНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ 
СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО 
ОБРАЗОВАНИЯ 
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

РЕЗУЛЬТАТЫ

  Национальный центр развития 
инженерного образования

  Технологии, методологии 
стандартизации и оценки 
качества инженерного 
образования

  Привлечение 
талантов в регионы

  Инженерное образование, 
релевантное текущему 
социально-экономическому 
развитию России

ТРАНСФОРМАЦИЯ

Студенты 

  Критическое исследовательское 
мышление

  Рефлексия
  Субъективность
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ПРОДУКТЫ 
  Образовательные 
продукты, в т.ч. 
сетевые

  Проектный подход 
к созданию программ

  Модели образования
  Компетенции
  Цифровые решения

Система 
высшего 
образования 
России

Тиражирование

« Новое инженерное 
образование»

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ЦЕНТР РАЗВИТИЯ 
ИНЖЕНЕРНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

ПРАКТИКА

  Магистратура «Heriot Watt»

  «Школа Икс»

  Бакалавриат «HITs»

  ...

Образование

  Мультимодельная 
образовательная среда

  Образовательные продукты, 
в т. ч. сетевые

  Проектный подход 
к созданию программ

КОНСОРЦИУМ 
«НОВОЕ ИНЖЕНЕРНОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ РОССИИ»
подписание меморандума  
29 сентября 2021 г.

18 – университетов,

5 – организаций РАН
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РАН

Исследователь ПредпринимательИнженер

70% 20% 10%
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Бюрократия

КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА 
С ФОКУСОМ НА РЕЗУЛЬТАТ

Образовательные 
модули



Достижение целевой модели
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Науки о жизни
Медицина

Социально-
гуманитарные 

науки

Естественные  
науки

Инженерия

ЦИФРОВЫЕ 
СЕРВИСЫИНФРАСТРУКТУРА МЕЖУНИВЕРСИТЕТСКИЙ  

КАМПУС
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Достижение целевой модели
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