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Введение

Настоящий отчет подготовлен в соответствии с пунктом 4.3.12.4.1 соглашения о
предоставлении из федерального бюджета грантов в форме субсидий в
соответствии с пунктом 4 статьи 78.1 Бюджетного кодекса Российской Федерации
№ 075-15-2025-198 от 04 апреля 2025 года между Министерством науки и высшего
образования Российской Федерации и «Федеральным государственным
автономным образовательным учреждением высшего образования «Национальный
исследовательский Томский политехнический университет»» отобранным по
результатам конкурсного отбора образовательных организаций высшего
образования для оказания поддержки программ развития образовательных
организаций высшего образования в рамках реализации программы
стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», в соответствии с
Протоколом №ВФ/7-пр от 15.03.2025 заседания «Совета по реализации программ
развития образовательных организаций высшего образования с целью
формирования группы образовательных организаций высшего образования -
национальных лидеров для формирования научного, технологического и кадрового
обеспечения экономики и социальной сферы, повышения глобальной
конкурентоспособности системы высшего образования и содействия
региональному развитию».

В отчете представлены результаты, достигнутые «Федеральным государственным
автономным образовательным учреждением высшего образования «Национальный
исследовательский Томский политехнический университет»» за период с 1 января
2025 г. по 31 декабря 2025 года.



1. Достигнутые университетом результаты в рамках принципов
осуществления деятельности университета

1.1. в рамках научно-исследовательской политики

Стратегическая цель политики – масштабирование научно-исследовательской
деятельности, направленное на расширение лидерских научных областей и
усиление кооперации с университетами и научно-исследовательскими институтами,
развитие новых научных направлений в области фотоники, математического
моделирования химических процессов, интеллектуальных систем в
промышленности, квантовой физики. Политика реализуется через
взаимоувязанный набор мероприятий и проектов, описанных в разделе «СЦ 1
«ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ»

Ключевые институциональные трансформации связаны с формированием ТПУ как
научно-производственного объединения (НПО), через внедрение новых моделей
организации научной деятельности во взаимодействии с индустриальными
партнерами для максимального вклада в достижение национальных целей и
мероприятий национальных проектов технологического лидерства (НПТЛ),
развитием сервисов сопровождения в условиях масштабирования научно-
инновационной деятельности и изменением форматов работы с молодыми
исследователями.

В рамках системной интеграции с научно-образовательными организациями с
целью расширения областей исследований и повышения качества
исследовательской деятельности ТПУ вошел в консорциум в области
формирования пучков синхротронного излучения (ЦКП СКИФ, ООО «Научные
приборы и системы», ФГАОУ ВО «БФУ им. И. Канта» и ИГМ СО РАН), в рамках
которого дан старт проекту по созданию устройств деления синхротронного пучка
(сплиттера) и организации совместной технологической компании (НПО) по их
производству для создаваемой инфраструктуры синхротронных и нейтронных
исследований в России.

В части фокусировки на приоритетных направлениях развития исследований
инициировано формирование 6 центров научно-технического превосходства
(ЦНТП) по направлениям НПТЛ: Новые атомные технологии; Новые
энергетические технологии; Инженерия здоровья; Химия и новые материалы,



Интеллектуальные системы в промышленности; Биотопливо и переработка
отходов, в рамках которых, в парадигме «научный проект - аванпроект -
технологический проект - наукоемкий продукт», реализуется 48 проектов, из
которых 25% фундаментальные.

В рамках развития открытости и прозрачности в распределении ресурсов на
основе принятия коллегиальных решений и развития институтов экспертизы,
репутации, а также культуры ответственности за получаемые результаты
проведен открытый конкурс перспективных фундаментальных исследований,
сформирована нормативная база по финансированию модернизации оборудования,
формирование стоимости РИД; внедрена система формирования портфеля научно-
технологических проектов рабочими группами в рамках ЦНТП; апробирована
практика достижения и оценки результатов проектов с участием рабочих групп из
состава ключевых исполнителей и специалистов из индустрии (оперативность
корректировки выбора и обоснования технических решений) по приоритетным
разработкам университета, включая: средства автоматизации радиохимических
производств модулей переработки ОЯТ, АПК неразрушающего контроля качества
топливных сборок, контейнеров РАО и ОЯТ, ПЭТ-детектор доклинического
мультимодального томографа, ПК PROGRESS, мобильная ГеоЭС и др.

По направлению дебюрократизации и развития сервисной модели сопровождения
исследований для повышения производительности научного труда апробирован
аудит бизнес-процессов, как инструмент обоснования инициирования разработки
цифровых сервисов (например, сервис по формированию заключений о
возможности открытого опубликования результатов исследований позволит
экономить до 6 млн руб. в год); созданы цифровые сервисы «Управление
хоздоговорами» в 1С: Предприятие, формирования приказов на коллектив проекта,
Актов экспортного контроля, динамические дашборды по оценке эффективности
НПР и аспирантов.

В части повышения эффективности и результативности подготовки кадров
высшей квалификации, включая реализацию комплексных мер поддержки молодых
исследователей, пересмотрены принципы набора в аспирантуру (обязательное
собеседование, наличие научного задела, рейтинг научного руководителя); кратно
увеличены выплаты за защиту диссертаций и научное руководство. С 01 января
2026 года введено новое Положение о системе оплаты труда, включающее



стимулирующие выплаты за наличие ученой степени/звания, выплаты в размере
10% от оклада для молодых специалистов.

По направлению расширения практики привлечения обучающихся в научно-
исследовательскую деятельность и увеличения доли ППС, вовлеченного в научную
деятельность, изменены подходы к формированию научных коллективов
исследовательских проектов, введено квотирование ставок в составе научного
коллектива для молодых исследователей (к трудовой деятельности с оплатой
привлечено 565 обучающихся). На постоянное место работы трудоустроено 70 НПР
в возрасте до 39 лет (доля молодых НПР увеличена до 37,06 %); реализация
проекта перспективных фундаментальных исследований и внедрение системы
внутреннего инвестирования для реализации долгосрочных технологических
договоров, в том числе без авансирования, изменило тенденцию снижения доли
ППС, участвующих в НИОКР (+1,3% к 2024 году).

В качестве мер по снижению барьеров, замедляющих темпы развития научных
исследований, следует выделить развитие системы планирования поступления и
расходования денежных средств, в том числе через вхождение в долгосрочные
государственные программы финансирования науки и увеличение доли
долгосрочных контрактов на создание научно-технологических разработок и
оказание НТУ, изменение модели занятости ППС (высвобождение времени для
НИОКР) в рамках НОМ ТПУ, а также внедрение мотивационных программ
привлечения в лаборатории студентов и молодых исследователей.

1.2. в рамках политики в области инноваций и коммерциализации

Стратегическая цель политики - масштабирование деятельности, направленной на
достижение задач технологического лидерства; кооперации, интеграции и
долгосрочного партнерства с индустриальными компаниями с целью формирования
систем разделения труда и углубления знаний, а также полных цепочек создания
изделий и технологий, включая разделение ответственности за этапы жизненного
цикла продукта, совместное управление, разделение инвестиций и совместное
участие в распределении прибыли.

С целью фокусировки на приоритетных направлениях создания технологий и
изделий, востребованных индустриальными партнерами, инициировано создание 6
центров научно-технического превосходства (ЦНТП) по направлениям НПТЛ («СЦ 
«ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ»). В части коммерциализации результатов



исследований ЦНТП являются прообразом организационных форматов создания
НПО (межотраслевой принцип, проектный подход и продуктовая логика). В каждом
ЦНТП сформирован портфель проектов, согласованных с целями технологического
лидерства и отраслевыми компаниями-лидерами.

В рамках системной интеграции с индустриальными партнерами для расширения
областей технологических разработок и повышения качества деятельности в
области инноваций и коммерциализации с ГК «Росатом» сформирован перечень
инженерных задач и исследовательских тематик, направленных на преодоление
технологических барьеров замыкания ЯТЦ, в том числе создание средств контроля
процессов переработки ОЯТ (объем мирового рынка переработки ОЯТ - 40 трлн
руб.). Реализуются проекты создания комплексов онлайн контроля содержания
урана и плутония в растворах радиохимического производства, гибридный
рентгеновский денситометр, программный комплекс (ПК) управления
робототехническими устройствами и технологическими процессами и др.
Ожидаемые эффекты: 30% снижение операционных затрат, 100% автоматизация на
основе отечественного ПО, переход к безлюдному производству, отечественный
рынок детекторов ионизирующего излучения. В части формирования
технологической платформы цифровой химии и нефтехимии в партнерстве с ПАО
«Газпром нефть» и другими компаниями созданы программные модули: система
многовариантного моделирования, оценки рисков и ценности информации
«Цифровая нефтесервисная компания» и ПК моделирования процессов
переработки нефти и газа «PROGRESS». В рамках совместной программы с ООО
«Газпром переработка Благовещенск» и Департаментом 353 ПАО «Газпром»
организован опытный цех по производству плитного пеностекла (монтаж
экспериментальной партии на объектах Амурского ГПЗ).

В целях имплементации продуктово-инвестиционной логики при распределении
финансовых, материальных и людских ресурсов для реализации проектов,
направленных на формирование новых продуктов и технологий ТПУ запустил
пилотный проект с выходом на создание совместной технологической компании в
форме НПО (производство алмазных сплиттеров фотонных пучков синхротронов);
развита система внутреннего финансированиядля реализации крупных
технологических договоров, в том числе долгосрочных без авансирования, что
существенно расширило пул заказчиков (направлено 550 млн руб.).



В целях расширения моделей взаимодействия с индустриальными партнерами
апробируются модели со-управления совместными «активами» в структурных
подразделениях, созданных при участии индустриальных партнеров - Центр
аддитивных технологий общего доступа (ГК «Росатом») и Лаборатория ИИ в
промышленности (ПАО «Газпром») - формирование программы работ и плана
коммерциализации, принципы владения результатами деятельности, совместное
управление партнерствами, «вовлечение» в корпоративную культуру партнеров.

По направлению формирования сервисной модели сопровождения деятельности в
области инноваций и коммерциализации разработок внедрен модуль в 1С по
управлению контрактами (бюджет, команда, маржинальность) с доступом для
каждого руководителя проекта. Запущено тестирование ИИ-агентов для
формирования базы знаний ТПУ в части хоздоговорной деятельности и
интеллектуальной собственности.

Для повышения эффективности подготовки «внутренних предпринимателей» и
восполнения дефицита руководителей технологических проектов в рамках ЦНТП
сформированы управленческие команды междисциплинарными и межотраслевыми
проектами. В части подготовки молодых лидеров – руководителей проектов для 31
сотрудника проведен цикл лекций и семинаров по направлениям: Экономика
проектных решений; Экспертный опыт проектной деятельности; Ведение проектов
в 1С; Процессы управления результатами интеллектуальной деятельности в
университете. 25 молодых сотрудников освоили программу «Развитие
управленческого потенциала в научно-образовательной сфере».

В целях расширения практики вовлечения обучающихся в технологическую
деятельность для формирования практических компетенций совместно с
индустриальными партнерами реализованы акселерационные программы и
тренинги «Индустрия. Атом», «Индустрия. Нефть и газ», в которых приняли
участие более 740 человек. Отраслевые партнеры выступают в качестве
постановщика технологических и бизнес-задач, а также отраслевых экспертов.

Для снижения барьеров по масштабированию инновационной деятельности
необходим переход на многолетний бюджетный цикл с резервированием
инвестиционных средств для развития проектов в рамках долгосрочных дорожных
карт и рамочных соглашений с индустриальными партнерами. С этой целью
активно используются существующие организационные форматы и источники



финансирования для долгосрочных проектов. Например, совместно с
Администрацией Томской области и РНФ запускается проект по разработке
алгоритмов управления робототехническими комплексами на основе технического
зрения для АО «Прорыв» (ГК «Росатом»).

1.3. в рамках образовательной политики

Стратегическая цель политики - обеспечение значимого повышения качества
образования при переходе на новую модель высшего образования в России.

В новую образовательную модель (НОМ) заложен принцип формирования
специалиста как взаимоувязанного процесса, включающего четыре составляющих:
«обучение», направленное на получение знаний, «подготовка», направленная на
получение умений и компетенций, «образование», направленное на развитие
мышления, и «воспитание», направленное на развитие мотивации и воли
обучающихся, через изменение структуры образовательных программ (ОП): 
проектирование по 5-ти кластерам подготовки (инженерно-физический, химическо-
технологический, геологический, ИТ и математика, экономика и управление, с
обеспечением фундаментального обучения и образования, а также 
междисциплинарной инженерной подготовки с заданным уровнем сложности;
акцентом на формировании социогуманитарной базы как элемента образования и
воспитания; путем реализации основной и дополнительной специализации с
активным участием работодателей; через реализацию гибких схем организации
образовательного процесса во взаимоувязке с широким спектром внеучебных
мероприятий.

С 2025/2026 учебного года в рамках эксперимента по реализации НОМ запущены
две образовательных программы по направлению «Ядерная физика и технологии»
(специалитет), востребованных в ГК «Росатом» (104 студента). Разработано новое
содержание и методическое обеспечение дисциплин базового фундаментального
блока (физика, математика, химия и основы программирования) и общей
инженерной (начертательная геометрия и графика, механика, электротехника,
электроника, механика жидкостей и газов) подготовки. Существенно увеличено
количество времени на изучение фундаментальных дисциплин на младших курсах,
с целью формирования целостной естественно-научной картины мира, адекватно
описывающей сложность будущей деятельности. Продолжается педагогический
эксперимент по внедрению игрового подхода в обучении высшей математике:



разработаны новые настольные игры-стратегии (общее количество включенных в
мероприятия студентов – не менее 300).

Построение образовательного процесса (проектирование новых образовательных
программ, актуализация содержания и технологий реализации действующих
образовательных программ) осуществляется с учетом интересов трёх основных
стейкхолдеров, имеющих свои приоритеты: государства (национальные
технологические приоритеты), работодателя с приоритетом формирования готового
специалиста, студента с приоритетом поиска себя, самореализации, и достижения
успеха. В отчетном периоде открыты образовательные программы:
«Малотоннажная химия» (магистратура), «Городской и промышленный туризм» и
«Цифровой дизайн и виртуальная реальность» (бакалавриат).

Особое внимание при реализации образовательного и внеучебного процесса
уделяется формированию компетенций самоорганизации и саморазвития
обучающихся, формированию навыков сотрудничества и коммуникации, созданию
возможностей для выбора и осознания ответственности.

Организовано более 20 мероприятий федерального и регионального уровней,
включая: этапы Всероссийских конкурсов «Шаг в науку» и «Твой Ход»,
отборочные этапы международного инженерного чемпионата «CASE-IN». В
проекты профессионального развития обучающихся вовлечено более 3700
обучающихся. Проведены масштабное мероприятие - инженерный кубок ТПУ им.
Н.В. Никитина (одновременное строительство башен с участием 2020
первокурсников ТПУ) и интенсив «Введение в ТПУ», направленные на погружение
студентов-первокурсников в университетскую среду и развитие навыков
самоорганизации и саморазвития, креативных подходов к решению инженерных
задач, командной работы, лидерства, коммуникации и др. Студенты за 1 неделю
приняли участие в 15 взаимоувязанных мероприятиях. Более 1000 обучающихся
приняли участие в добровольческой деятельности.

Выстроена тесная кооперация с индустриальными партнерами в процессе
разработки и реализации отраслевой и специальной частей ОП. Реализованы
целевые программы повышения качества подготовки специалистов с ПАО
«Газпром», ПАО «Газпром нефть», ПАО «СИБУР», АО «Концерн Росэнергоатом» и
др. в составе которых проведены профориентационные и карьерные мероприятия
(более 2500 участников в течение года), открыты новые образовательные треки и



образовательные пространства. На развитие образовательной инфраструктуры и
проведение совместных мероприятий от работодателей привлечено более 330 млн.
руб. целевых пожертвований. По результатам рейтинга Forbes «Лучшие
университеты России 2025» университет вошел в список 20 университетов с
лучшей репутацией у работодателей (единственный вуз за Уралом).

Реализован комплекс мероприятий по выстраиванию взаимной ответственности
руководителей ОП, преподавателей, индустриальных партнеров и обучающихся за
качество образования. Расширены полномочия и уточнена ответственность
руководителей ОП через внедрение нового регламента учета результативности их
деятельности по ключевым этапам работ: проектирование и разработка ООП,
прием на ООП, организация учебного процесса, обеспечение качества реализации
ООП.

Внедрен новый подход к мониторингу и оценке качества преподавания в ходе
учебного процесса: обратная связь со стороны академических консультантов
учебных групп; обратная связь со стороны студентов и преподавателей по 4-м
ролевым блокам: формирование знаний, организация учебного процесса,
мотивация и поддержка; ежемесячное мероприятие «Час студента», в т.ч.
групповой опрос «Карта проблем и решений».

К основным проблемам можно отнести необходимость системного встраивания
НОМ во все сферы деятельности университета (экономический блок,
инфраструктура, наука, молодежная политика и др.).

1.4. в рамках политики управления человеческим капиталом

Стратегическая цель политики связана с привлечением и развитием молодых
талантов, повышением эффективности, качества работы и мотивации персонала на
базе формирования гибкой модели занятости, новой системы оплаты труда,
индивидуальных траекторий развития сотрудников, создания тиражируемых
моделей сквозной цифровизации для снижения непроизводительных затрат
времени, а также широкого вовлечения обучающихся в операционные бизнес-
процессы университета как элемента деятельностного образования. В фокусе
внимания находились переход к функционально-ролевой модели управления и
трансформация корпоративной культуры (мотивация инициатив по
совершенствованию деятельности ТПУ, сближение различных систем ценностей, в
том числе основных корпоративных партнеров).



В рамках перехода на новую образовательную модель сформированы
концептуальные и организационные предпосылки внедрения гибкой модели
занятости основного персонала, в которой каждый может распределять своё
рабочее время между основными видами деятельности, выстраивая
индивидуальные траектории развития. Экспериментальная апробация модели
реализована в эксперименте, описанном в СЦ «ИНЖЕНЕРНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ».

По направлению развития системы открытости и прозрачности в распределении
материальных и нематериальных поощрений введена в действие система
материальной и нематериальной мотивации успешной деятельности персонала,
основанная на учете оценки индивидуальных способностей и результатов
деятельности. 1283 НПР выполнили индивидуальные планы (75,4%), из них 38% –
НПР в возрасте до 39 лет. За достижение индивидуальных результатов успешной
деятельности назначены мотивирующие денежные выплаты.

Положением о стимулировании высоких профессиональных достижений и
эффективной деятельности НПР ТПУ кратно увеличены выплаты за защиту
диссертаций и научное руководство. С 01 января 2026 года введено новое
Положение о системе оплаты труда, включающее стимулирующие выплаты за
наличие ученой степени/звания, выплаты в размере 10% от оклада для молодых
специалистов. Количество работников, получивших награды различного уровня,
увеличилось с 483 до 1087 человек.

В рамках повышения эффективности и результативности подготовки НПР для
воспроизводства кадров реализованы принципы повышения квалификации с
фокусом на индивидуальные траектории развития работника и дальнейший
карьерный рост. 2523 работника университета прошли программы повышения
квалификации в ведущих вузах и крупных образовательных организациях. Более 90
НПР прошли стажировки на производственной базе индустриальных партнеров. К
преподаванию и научной работе привлечено 89 представителей из индустрии и 73
ППС из ведущих научно-образовательных организаций. С целью развития научно-
педагогического и управленческого потенциала в ТПУ сформирован кадровый
резерв, запланированы мероприятия, способствующие его развитию.

Реализованы мероприятия по выявлению и персонализированному сопровождению
талантливых обучающихся и выпускников, основным фокусом которых является
раннее вовлечение в научную и исследовательскую деятельность, c последующим



трудоустройством в ТПУ. Изменены подходы к формированию научных
коллективов по выполнению исследовательских проектов, введено квотирование
ставок в составе научного коллектива для молодых исследователей. К трудовой
деятельности с оплатой привлечено 565 обучающихся, в том числе к сервисной
деятельности (6 студентов являются разработчиками ИПК «Деканат 2.0»). На
основное место работы принято 70 НПР в возрасте до 39 лет. Доля НПР в возрасте
до 39 лет увеличена с 35% до 37%.

На стадии завершения находятся работы этапа 2025 г. по повышению
эффективности и качества работы персонала за счёт внедрения сквозных
цифровых технологий, сервисов и платформ в рамках проекта «Цифровизация
университета» СЦ «ЛЮДИ И ПРОЦЕССЫ». Повышена устойчивость цифровой
бизнес-модели ТПУ в условиях современной экономики. Трансформирован ряд
бизнес-процессов, в части выстраивания новой понятийной схемы и онтологии
деятельности системы управления университетом на основе data-driven подхода
(кадры, хоздоговорная и образовательная деятельность, оценка экономической
эффективности инвестиционных проектов). Развита система принятия
управленческих решений на основе использования «чистых» данных,
предиктивной аналитики, элементов систем ИИ. Качественные и количественные
результаты реализации проекта представлены в разделе «СЦ 3 - ЛЮДИ И
ПРОЦЕССЫ».

По направлению дебюрократизации, развития сервисной модели сопровождения
основных направлений деятельности, повышения ответственности за
достижение результатов всистеме электронного документооборота расширен круг
лиц, уполномоченных принимать решения в структурных подразделениях,
изменены подходы к делегированию полномочий, исключены процедуры
дублирования, сокращено время согласования решений. С учетом корректировки
программы развития разработан перечень показателей эффективности и внедрены
механизмы оценки работы ключевых руководителей (проректоров, главного
бухгалтера и его первого заместителя, начальников управлений).

В рамках трансформации корпоративной культуры акцент внешних коммуникаций
смещен в сторону большей открытости и сконцентрирован на развитии
университета и его достижениях, внутренних — на позиционирование результатов
деятельности университета и персональных успехах сотрудников. Снижен разрыв



между внешним восприятием ТПУ и внутренней самоидентификацией
сотрудников.

Проблемные зоны политики – недостаточная мотивация, уровень
профессиональной подготовки, высокая степень бюрократизации устраняются в
рамках реализации проектов СЦ «ЛЮДИ И ПРОЦЕССЫ».

1.5. в рамках кампусной и инфраструктурной политики

Стратегическая цель политики – ускоренное гармоничное развитие кампуса и
инфраструктуры университета для реализации задач достижения технологического
лидерства и обеспечения качественного образования.

В отчетный период университет сконцентрировался на формировании и реализации
долгосрочной стратегии развития кампуса как набора взаимоувязанных
мероприятий по созданию и реконструкции объектов инфраструктуры с
приоритетной реализацией проектов, способствующих достижению
технологического лидерства и повышению качества образования и перехода
университета на новую образовательную модель.

В отчетном периоде создано и модернизировано 55 объектов инфраструктуры
кампуса. Общий объем финансирования, направленный на развитие кампуса в 2025
году, достиг 477 934 330,62 рублей, в том числе из средств Программы «Приоритет
2030» 207  048  828,52 руб. и в рамках федерального проекта «Создание сети
современных кампусов» (2025 год – 123 376 464,23 рублей).

Достигнутые результаты:

в рамках программного развития уникальных научных и технологических
установок, расширения конструкторской, проектировочной, испытательной
и производственной инфраструктуры для формирования научно-
производственных объединений и повышения УГТ наукоемких изделий и
технологий завершена работа и введены в эксплуатацию объекты ЦНТП,
включая: научно-производственное пространство по масштабированию
лабораторных методов получения органических веществ, лабораторно-
производственные пространства для создания крупногабаритных
электрофизических комплексов, содержащих источники ионизирующего
излучения по направлению MegaScience (более 600 м2); новое молодежное



научно-образовательное пространство «Дизайн-центр  прикладной
электроники», научно-производственные пространства на территории Учебно-
научного центра «Исследовательский ядерный реактор» в области ядерной
медицины.
по направлению проактивного взаимодействия с основными компаниями-
партнерами для реализации совместных современных форматов и
пространств на кампусе, в т.ч. для сближения корпоративной культуры
партнеров и университета в целях достижения задач технологического
лидерства созданы: современное пространство под открытым небом – «Сквер
Атомщиков» (АО «Концерн Росэнергоатом»); новое образовательное
пространство «Штаб студенческих отрядов» (ПАО «Газпром»); химическая
аудитория (НК «Роснефть»); административные и образовательные
пространства Центра подготовки и переподготовки специалистов
нефтегазового дела (ПАО «Газпром нефть») (этапы работ 2025 г.); оснащенные
лабораторные помещения для практической подготовки физиков-ядерщиков
(АО «Концерн Росэнергоатом»); учебная химическая аудитория (АО
«Холдинговая Компания «Сибирский цемент»).
в рамках повышения экономической эффективности и достижения высокого
качества работ с приоритетной реализацией комплексных и масштабных
проектов, в т.ч. собственными силами с активным вовлечением студенческих
строительных отрядов реализован проект по подготовке студенческих
общежитий к новому учебному году силами интернационального
строительного отряда «Политехник» (Казахстан, Нигерия, Зимбабве,
Индонезия и др.), выполнен ремонт более 650 комнат и мест общего
пользования общей площадью более 23 000 м2; произведен реинжиниринг
бизнес-процессов по управлению кампусом с реорганизацией сервисных
подразделений.
в рамках гармоничного развития пространств кампуса с приоритетом
максимально используемых пространств, в т.ч. коворкингов для совместной и
самостоятельной активности студентов созданы и введены в эксплуатацию
4 тематических студенческих пространства (нефтегазовая отрасль, химия, IT,
ядерные технологии) при поддержке бизнес-партнеров (БФ «Система»,
«Национальная Газовая Компания», АО «Концерн Росэнергоатом»); новое
мультимедийное образовательное пространство в Научно-технической
библиотеке ТПУ; спортивные объекты (уличная баскетбольная площадка с
профессиональным покрытием, спортивный зал, хоккейная площадка).



по направлению цифровизации сервисов работы кампуса и инфраструктуры
для обеспечения прозрачной и прогнозируемой активности, реализации
принципа «выбор и ответственность», снижения непроизводительных
затрат на ресурсы и обслуживание разработаны и внедрены цифровые
продукты для повышения качества управления объектами кампуса (ИПК
«Сооружения ТПУ», модули «План ремонта», «Исполнение мероприятий»);
модернизирована CRM «Проверка аудиторного фонда» (инвентаризация 605
аудиторий по параметрам - интерьер, микроклимат, порядок, мебель);
повышена киберустойчивость инфраструктуры с сокращением количества
инцидентов информационной безопасности (ИБ) на 30% по сравнению с
предыдущим периодом.

Трудности в реализации политики связаны с необходимостью оперативного
устранения дефицита инфраструктуры, в полной мере отвечающей задачам
перехода университета на новую образовательную модель (реализация гибких схем
организации образовательного процесса, широкий спектр внеучебных
мероприятий, увеличение доли практических занятий). Их влияние будет снижено
при формировании целевого бюджета содержания и развития кампуса за счет
увеличения доходной части и программ привлечения средств индустриальных
партнеров.

1.6. в рамках финансовой модели университета

Основа модели – формирование устойчивой масштабируемой системы финансового
обеспечения для концентрации ресурсов на направлениях развития и достижения
технологического лидерства на основе снижения непроизводительных затрат,
повышения качества финансового менеджмента, внедрения цифровых технологий и
увеличения доходов от приносящей доход деятельности и программ поддержки
университета через активное привлечение средств индустриальных партнеров и
инструменты государственной поддержки. Модель формируется в парадигме
инвестирования, а не бюджетирования.

Результаты институциональной трансформации ТПУ связаны с изменениями и
цифровизацией основных бизнес-процессов (рациональное использование
ресурсов, повышение скорости принятия управленческих решений, качества
образовательных и научно-технических услуг), диверсификацией доходов
(концентрация на долгосрочных рамочных договорах, развитие



благотворительности и ПОУ), снижением непроизводительных расходов и
финансовых рисков, созданием системы управлениями данными (мониторинг
результатов внедрения новых подходов в образовательной и научной деятельности,
оценка их эффективности).

Основные источники поступления средств (за исключением государственного
задания) – доход от НИОКР, включая грантовые программы, средства субсидии на
реализацию Программы развития, средства софинансирования со стороны
индустриальных партнеров, оказание ПОУ, благотворительные программы
(целевые пожертвования и фандрайзинг).

Достигнутые результаты:

1. Объем плана ФХД за 2025 год – 9 354,4 млн руб., в том числе: образование –
5 743,1 млн руб.; наука – 3 120 млн руб.

2. Реализация проектов Стратегической инициативы «Инженерное
образование» в части увеличения контингента обучающихся, расширения
спектра востребованных программ ДПО, усиления экспорта образования
обеспечило увеличение поступлений от основных и дополнительных платных
образовательных услуг на 27% (до 1  095,5 млн руб.), из которых 25% от
экспорта образования.

3. Развита система внутреннего финансирования для реализации крупных
технологических договоров, в том числе долгосрочных без авансирования, что
существенно расширило пул заказчиков (направлено 550 млн руб.).

4. Увеличена плотность кооперации с крупными индустриальными компаниями и
госкорпорациями посредством имплементации элементов системы кросс-
отраслевого со-управления бюджетом, перевода бизнес-процессов в
продуктово-инвестиционную логику, внедрения единой шины обмена
данными, отраслевой экспертизы проектов, внедрения элементов
корпоративной культуры партнера, формирования портфеля рамочных
долгосрочных НИОКР (ПАО «Газпром нефть», ПАО «Сибур Холдинг», АО
«ТВЭЛ» (ГК «Росатом»), ООО «Газпром Трансгаз Томск», «ЛУКОЙЛ-
Западная Сибирь» и др.).

5. Реализованы программы лояльности выпускников, долгосрочных социальных и
инфраструктурных проектов и благотворительных мероприятий за счет
целевых пожертвований и фандрайзинга. В эндаумент-фонд поступило 580
тыс. руб. (к 2024 г. рост в 32 раза). Объем поступления благотворительных



средств составил 368,2 млн руб. Основные благотворители: АО «Концерн
Росэнергоатом», ПАО «Газпром нефть», ООО «Яндекс» и др.

6. Трансформация бизнес-процессов планирования и учета финансовой
деятельности (проектно-целевой подход в управленческом учете финансов,
переход на микросервисную архитектуру, расширение функций аналитики,
переход к моделированию бизнес-процессов, формирование новых принципов
управления накладными расходами, оптимизация расходов непрофильной
деятельности) обеспечил вхождение ТПУ в группу образовательных
организации Минобрнауки России с высоким уровнем качества финансового
менеджмента организаций, имеющих наивысшее значение индекса качества
(ТПУ – в «зеленой зоне» (83,1%) по итогам проведения мониторинга
финансового менеджмента за прошлые периоды.

7. Реализованы мероприятия, направленные на повышение производительности
труда сервисных служб и сокращение численности неосновного персонала за
счет внедрения цифровых инструментов администрирования и финансового
учета, в том числе интегрированных в системы управления университетом и
основных бизнес-партнеров. Разработано и внедрено автоматизированное
рабочее место «Управление хоздоговорами» в «1С: Предприятие», как элемент
системы бюджетирования хоздоговорной деятельности с поддержкой
процессов исполнения - инициация, планирование, реализация, мониторинг,
управление и завершение, на платформу 1С имплементирован блок «Кадры»
(расчет заработной платы, кадровое делопроизводство, отчеты, ведение
штатного расписания, учет сотрудников и персональных данных, оформление
отпусков, переводов и увольнений), внедрено более 50 дашбордов по
различным бизнес-процессам университета для принятия управленческих
решений на основе данных в сферах: управления ресурсами и проектами.
Проектное управление функционирует на основе сгруппированных процессов
управления проектами, в том числе с применением разработанного AI-
ассистента для автоматизации рутинных задач по хоздоговорной деятельности.

Достигнутый уровень бюджета университета с начала реализации программы
обуславливает необходимость дальнейшей трансформации бизнес-процессов
планирования и учета финансовой деятельности (внедрение принципов
эффективного расходования средств, сокращение затрат на содержание
инфраструктуры (реализация программ ресурсосбережения и оптимизации
налогов), эффективное управление механизмами аутсорсинга, разработка и



внедрение стратегии управления имущественным комплексом как самым большим
финансовым университета, расширение функций аналитики, переход к
моделированию бизнес-процессов, оптимизация расходов непрофильной
деятельности).

1.7. в рамках системы управления университетом

Университет сконцентрировал усилия на повышении скорости и прозрачности
принятия управленческих решений, производительности труда основного и
административно-управленческого персонала, снижении высокой бюрократической
нагрузки и зависимости реализации бизнес-процессов от человеческого фактора,
развитии потенциала управленческих кадров, расширении интеграция с бизнес-
партнерами на уровне формирования технологических стратегий развития,
формировании новой модели управления.

Достигнутые результаты:

1. Сформированы отдельные элементы новой модели управления
университетом, направленной на бизнес-ориентированность и повышение
вовлеченности индустриальных партнеров. В качестве основы использована
модель управления ПИШ ТПУ «Интеллектуальные энергетические системы»
(ИШИнЭС). Инициировано создание 6 центров научно-технологического
превосходства (ЦНТП) без организации отдельных структурных
подразделений. Назначены руководители ЦНТП («главные конструкторы» –
лидеры направлений, отвечающие за согласование технических аспектов с
представителями индустрии, полный цикл разработки, координацию работы
проектных групп). В каждом ЦНТП сформирован портфель проектов,
согласованных с целями технологического лидерства. Опробован новый
формат формирования пакета проектов для ЦНТП «Новые атомные
технологии» через реализацию экспертной функции НТС ИШИнЭС, как
прообраза создаваемого Управляющего Совета. Функции технического и
методического совета выполняют научно-технический совет и научно-
методический советы университета, а Офиса программы развития –
Стратегический офис программы развития университета. Нормативно
зафиксированы функции и обязанности руководителей проектов, политик и
Стратегических технологических проектов.



2. Система управления университетом получила развитие через усиление
коллегиальных органов выработки решений, сокращение цепочки принятия
решений, развитие кадрового потенциала управленческих кадров и внедрение
новых управленческих функций. В части подготовки молодых лидеров –
руководителей проектов для 31 сотрудника ТПУ в возрасте до 35 лет проведен
цикл лекций и семинаров по направлениям: Экономика проектных решений;
Экспертный опыт проектной деятельности; Ведение проектов в 1С; Процессы
управления результатами интеллектуальной деятельности в университете. По
результатам обучения на конкурсы проектов НИР/НИОКР 2026 г.
подготовлены 19 заявок, прошедших внутриуниверситетскую экспертизу. Дан
старт новой программе кадрового резерва по формированию пула талантливых
специалистов, способных в краткосрочной перспективе занять ключевые
позиции в университете, в рамках которой 25 молодых сотрудников
университета освоили программу «Развитие управленческого потенциала в
научно-образовательной сфере». В части развития управленческих
компетенций в сфере технологического предпринимательства (федеральный
проект «Технологии») реализованы две акселерационных программы
«Индустрия.Атом» и «Индустрия.Энергия», участниками которых стали 740
студентов и сотрудников университета. Партнеры программы: ПАО «Газпром
нефть», ООО «Иннохаб», Союз Торгово-промышленная палата Томской
области и др. Общий объем финансирования акселерационных программ ТПУ
в 2025 году составил более 12 млн руб.

3. Цифровые сервисы глубоко встроены в ключевые управленческие бизнес-
процессы (кадры, документооборот, хоздоговорная и учебная деятельность).
Автоматизация рутины и low-code решения вовлекли в регулярную работу
большинство сотрудников ТПУ. Доля сотрудников, активно использующих
цифровые инструменты - 53%, а уровень цифровой зрелости ТПУ достиг 64%.
Реализовано автоматическое формировании массивов достоверных данных в
режиме реального времени, взаимодействие с внешними цифровыми
платформами, адаптивное управление образовательным процессом. Снижено
влияние человеческого фактора при формировании комплексных
аналитических отчетов. Внедрены модули в «1С: Предприятие» по
управлению кадрами и контрактами, как элемент системы бюджетирования
хоздоговорной деятельности с поддержкой процессов исполнения -
инициация, планирование, реализация, мониторинг, управление и завершение.
Запущено тестирование ИИ-агентов для формирования базы знаний ТПУ в



части хоздоговорной деятельности и интеллектуальной собственности.
Развитие цифровых сервисов и изменение модели управления при переходе с
функций контроля на функции обеспечения сервисов способствовало
снижению удельного веса АУП и ВП в общей численности работников до
48,6%, в том числе ликвидации должности «заместитель проректора».

4. В части интеграции с отраслевой экосистемой ТПУ вошел в состав
Координационного совета по кадровому обеспечению национального проекта
«Новые атомные и энергетические технологии» с целью формирования
единой стратегии и плана обеспечения кадровой потребности и проведения
научных исследований. В рамках работы Совета сотрудники университета
приняли участие в 3-х сессиях по реализации программы кадрового
обеспечения (федеральные проекты «Новая атомная энергетика»,
«Специальные материалы и технологии атомной энергетики, опережающая
подготовка квалифицированных кадров по направлению новые атомные
технологии», «Серийная референтность атомных электростанций большой и
малой мощности»).

В 2026 г. усилия ТПУ будут сконцентрированы на формировании условий для
перехода в парадигму «Университет – НПО полного технологического цикла» через
организацию бесшовной цепочки создания ценности вместе с
высокотехнологическими партнерами, разделение ответственности за этапы
жизненного цикла продукта, совместное управление «активами» и развитие
сервисной модели сопровождения инновационной деятельности.

1.8. в рамках дополнительных направлений развития



2. Достигнутые результаты в рамках проектов по реализации стратегических
целей

2.1. Стратегическая цель №1 «Исследования и разработки»

СЦ направлена на внедрение новых моделей организации научной деятельности и
взаимодействия с индустриальными партнерами для максимального вклада в
достижение целей НПТЛ, перевод бизнес-процессов в проектно-инвестиционную
логику и повышение эффективности сервисов сопровождения в условиях
масштабирования научно-инновационной деятельности, изменение структуры
инновационной деятельности, в том числе через создание научно-
производственных объединений (НПО) и изменение форматов работы с молодыми
исследователями. СЦ достигается через реализацию 2 проектов.

Активное включение университета в исследовательские коллаборации российского
и международного уровня (ТПУ участник более 10 исследовательских
коллабораций) в совокупности с внедрением гибкой модели занятости (средняя
нагрузка ППС снижена до 760 часов в год (-13,6%) обеспечило расширение
областей научных исследований и повышение качества исследовательской
деятельности по направлениям ядерной и традиционной энергетики, химических
технологий, нефтегазового дела, биотехнологии и технологии материалов,
увеличив долю ППС, участвующих в НИОКР до 59%, повысив количество статей в
журналах в расчете на одного НПР с 0,67 до 0,7, количество высокоцитируемых
публикаций в расчете на одного НПР с 0,04 до 0,05.

Переходя к новым моделям и форматам взаимодействия с компаниями и бизнес-
партнерами с целью формирования систем разделения труда и углубления знаний, а
также полных цепочек создания востребованных изделий и технологий,
дебюрократизации и внедрения сервисной модели сопровождения исследований
для повышения производительности труда, выполнения стратегических
технологических проектов, направленных на достижение технологического
лидерства, университет с индустрией запускает пилотные проекты совместного
управления жизненным циклом продукта, в том числе в парадигме работы НПО,
для повышения скорости создания и трансфера востребованных технологий и
продуктов в приоритетных областях традиционной и атомной энергетики,
высокотехнологического здравоохранения, научного приборостроения,
интеллектуальных производственных систем. В отчетном периоде в рамках 14



проектов получены уникальные результаты разного УГТ, что обеспечивает
сбалансированность портфеля проектов и возможность запуска новых за счет
привлечения большего объема внебюджетных средств на НИОКР (1,71 млрд руб.,
что составляет 18,5 % от общих доходов университета).

В рамках перехода на новую образовательную модель и расширение практики
вовлечения обучающихся в научно-исследовательскую и технологическую
деятельность университет создает деятельностную составляющую образования,
формирует критическое исследовательское мышление, а также
предпринимательские навыки и компетенции для собственных обучающихся и
студентов из университетов-партнеров, в том числе через реализацию
мотивационных мероприятий к инженерной деятельности, например, инженерный
кубок им. Н.В. Никитина (одновременное строительство башен с участием 2020
первокурсников) и акселерационные программы и тренинги («Индустрия. Атом»,
«Индустрия. Нефть и газ», 740 участников), увеличив долю студентов,
участвующих в НИОКР с оплатой с 9,5 до 13,5%.

В отчетный период реализованы мотивационные программы и
дифференцированные меры поддержки исследователей и научных коллективов
(кратно увеличены выплаты за защиту диссертаций и научное руководство,
стимулирующие выплаты за наличие ученой степени/звания, выплаты в размере
10% от оклада для молодых специалистов, введено квотирование ставок в составе
научного коллектива для молодых исследователей). Реализованные мероприятия
сформировали предпосылки для повышения эффективности подготовки кадров
высшей квалификации, увеличив долю защит аспирантов в срок с 22% до 31%.
Коллектив ученых ТПУ стал лауреатом премии Правительства России в области
науки и техники для молодых ученых за 2025 год за комплекс научно-технических
решений полного цикла по разработке новых функциональных материалов с
управляемыми свойствами для современной энергетики, технологий аттестации и
неразрушающего контроля качества материалов и изделий, а также комплексных
систем накопления энергии.

Реализация мероприятий по сквозной цифровизации всех основных направлений
деятельности обеспечило формирование и внедрение новых цифровых
инструментов и сервисов для повышения эффективности и производительности
научно-исследовательской и технологической работы основного персонала за счёт
увеличения глубины разделения труда и снижения непроизводительных затрат



времени, обусловленных бюрократическим несовершенством бизнес-процессов.
Внедрены инструменты сопровождения проектной деятельности, модернизированы
сервисы экспортного контроля, создан чат-бот для поиска информации об охранных
документах университета, документах и деятельности в сфере правовой охраны
РИД университета и др.

2.2. Стратегическая цель №2 «Инженерное образование»

СЦ «ИНЖЕНЕРНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ» направлена на трансформацию модели
высшего образования в ТПУ и формирование целостной системы довузовского,
вузовского и послевузовского образования для решения задач обеспечения
экономики специалистами высокой квалификации и достижения технологического
лидерства. Инициатива включает 5 стратегических проектов.

Способствуя достижению технологического лидерства, университет
трансформирует модель высшего образования с целью формирования нового
поколения выпускников – меж- и мультидисциплинарных инженеров, обладающих
глубокой фундаментальной базой, качественной инженерной подготовкой,
системным, критическим и алгоритмическим мышлением, навыками командной
работы, а также практическими, цифровыми и исследовательскими компетенциями.
Количество студентов увеличилось с 13,1 до 14,0 тыс. чел., обеспечено увеличение
объёма привлекаемых средств по ПОУ с 309,2 до 533,2 млн руб.

Путем реализации новой образовательной модели (НОМ), последовательно
переходит к парадигме формирования специалиста как взаимосвязанного процесса
«обучения», «подготовки», «образования» и «воспитания»: осуществлен набор на 2
новые образовательные программы специалитета УГСН 14.00.00 «Ядерная физика
и технологии» (102 чел.); разработана и нормализована система критериев
результативности НОМ; создана методика оценки основных образовательных
программ. Разработанные инструменты закрепляют связку знаний, умений,
развития мышления и формирования мотивации и воли обучающихся, переводя
ключевые принципы НОМ в систему управляемых и измеряемых процедур
(внедрение в 2026-2027 гг.).

Опираясь на принцип сложности и «избыточности» образования и учитывая
интересы основных стейкхолдеров, ТПУ выстраивает образовательный процесс как
пространство баланса приоритетов государства, работодателя и студента. Проведён
цикл постоянно действующего семинара «Модели нового инженерного



образования: апробация и верификация» (13 семинаров с участием 138
представителей из 12 вузов-партнёров). Разработаны и опробованы новые форматы
работы со школьниками и их родителями в приёмной кампании, позиционирующие
НОМ через индивидуальные траектории, проектное обучение и тесную связь с
индустрией, что обеспечило рост числа абитуриентов на 8,1% и увеличение числа
поступивших без вступительных испытаний призёров и победителей перечневых
олимпиад на 17,7%, средний балл ЕГЭ поступивших достиг 74,1.

Усиление кооперации с индустриальными партнёрами реализуется через системное
включение работодателей в проектирование и реализацию отраслевых и
специальных частей образовательных программ, создание совместных лабораторий
и образовательных пространств. В 2025 году при участии компаний атомной,
нефтегазовой, химической, IT и машиностроительной отраслей развёрнута сеть
специализированных лабораторий: по радиационной безопасности и КИПиА
ядерных установок, нейтронно физических процессов, распределённым
автоматизированным системам управления, встраиваемым системам,
промышленной робототехнике, аддитивным технологиям, техническим измерениям
и биодинамическому освещению. В 2025 году проведена профессионально-
общественная аккредитация (ПОА) по 2-м программам ВО (Аккредитационный
орган - ЧУ "Газпром ЦНИТ", АО «Концерн Росэнергоатом»). Всего 11 ООП имеют
действующие свидетельства о профессионально-общественной аккредитации.

Электронная образовательная среда формируется через сочетание цифровых
платформ НОМ, систем мониторинга и механизмов обратной связи со студентами и
преподавателями. Разработан и апробирован комплекс инструментов оценки
удовлетворённости и мотивации студентов: опросник по академической и
профессиональной мотивации, методика «ФОКУС» для диагностики
педагогических приоритетов ППС, регулярный формат встреч «Час студента» и
карта проблем и решений, а также система онлайн опросов по качеству образования
с последующей аналитикой. Для развития педагогического и управленческого
потенциала запущены программы повышения квалификации «Образовательный
импульс» и «Горизонты развития руководителя ООП ТПУ», реализован цикл
мастер классов и семинаров «Методическая среда», организованы стажировки ППС
в ведущих университетах – методических центрах в определенных предметных
областях (ВШЭ, МГТУ им. Н.Э. Баумана, ТюмГУ). Эти меры обеспечивают
включенность представителей разных цифровых поколений в единое виртуальное и



реальное образовательное пространство, а также позволяют гибко адаптировать
образовательный процесс под запросы студентов, работодателей и государства.

Переход к парадигме целостного формирования инженера, выстраивание гибкой
системы взаимодействия стейкхолдеров, развитие индустриальных партнёрств и
цифровой образовательной среды создают устойчивый фундамент для достижения
целевых результатов по стратегической цели «Инженерное образование» к 2030
году.

2.3. Стратегическая цель №3 «Люди и процессы»

Стратегическая инициатива «ЛЮДИ И ПРОЦЕССЫ» направлена на повышение
эффективности, качества работы и мотивации персонала на базе формирования
гибкой модели занятости, новой системы оплаты труда, индивидуальных
траекторий развития сотрудников, создания тиражируемых моделей сквозной
цифровизации для снижения непроизводительных затрат времени, а также
широкого вовлечения обучающихся в операционные бизнес-процессы университета
как элемента деятельностного образования. Стратегия достижения цели основана
на реализации комплекса взаимоувязанных мероприятий по достижению
синергетического эффекта от развития человеческого капитала и систем
трансформации бизнес-модели функционирования университета. Достижение
стратегической цели предусматривается через реализацию принципов и подходов,
сформулированных в кадровой политике и трех проектах.

За 2025 год в рамках Стратегической цели «Люди и процессы» достигнуты все
плановые значения ключевых показателей эффективности. Реализованные
мероприятия позволили существенно продвинуться в направлении формирования
гибкой модели занятости, развития человеческого капитала и создания современной
цифровой экосистемы управления. Сформирован фундамент для перехода к
сервисной data-driven модели управления университетом.

В рамках внедрения системы гибкой занятости основного персонала, в которой
каждый может распределять своё рабочее время и усилия между основными
видами деятельности (учебно-методической, научно-исследовательский,
инновационно-технологической и административно-управленческой), выстраивая
индивидуальные траектории развития, снижена средняя учебная нагрузка ППС до
760 часов в год (минус 13,6%). Средняя заработная плата сотрудников ТПУ
повысилась на 17,2%, в том числе средняя заработная плата ППС повысилась на



21,5% (по сравнению с 2024 годом). Доля ППС, участвующих в НИОКР, выросла до
59%. ТПУ включен в реестр социально-ответственных работодателей.

В результате комплекса мероприятий (квотирование доли молодых исследователей
в проектах, финансируемых университетом, вовлечение обучающихся в
операционную деятельность университета, повышение мотивации аспирантов и
научных руководителей к защите диссертаций) обеспечено увеличение до 37% доли
НПР в возрасте до 39 лет (+2%), увеличение доли молодых докторов наук (до 40
лет) и кандидатов наук (до 35 лет) до 11,6% (+1,9 % по сравнению с 2024 годом).

Скорректирована форма повышения квалификации с приоритезацией на
производственные стажировки в реальном секторе экономики. Доля НПР, имеющих
опыт работы и долгосрочных стажировок в промышленности или научных
организациях, выросла до 9% (+ 1% по сравнению с 2024 годом). Доля
преподавателей практиков увеличена до 7,3% (+ 2,3% по сравнению с 2024 годом).
Остепененность НПР достигла 74% (+ 1% по сравнению с 2024 годом).

Выдвижение представителей Профессорского собрания (ПС) ТПУ в органы
коллективного принятия решения (Научно-методический совет, Научно-
технический совет, Ученый совет, Проектный офис, Экономическая комиссия,
Ректорат) с представлением коллективного мнения и предложений от ПС развивает
открытую коммуникационную среду, повышает вовлеченность персонала в
процессы управления университетом и принятия ключевых решений.

В рамках создания устойчивой цифровой бизнес-модели организации, способной
эффективно работать и адаптироваться в условиях современной экономики,
трансформированы бизнес-процессы организации хоздоговорной деятельности и
кадрового сопровождения на основе использования «чистых» данных и элементов
систем ИИ. Доля сотрудников, активно использующих цифровые инструменты,
достигла 53% (при плане 50%). Уровень цифровой зрелости университета составил
64% (+4% по сравнению с 2024 годом).



2.4. Проекты (плановый срок реализации до 3-х лет)

Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)

Институциональная
трансформация
научно-
исследовательской и
инновационной
деятельности

Институциональные
Для формирования научно-технических заделов среднесрочного
горизонта и повышения эффективности аспирантуры в ТПУ будет
расширено взаимодействие с РАН, НИЦ «Курчатовский
институт», НЦФМ (г. Саров), ОИЯИ (г. Дубна) через создание
совместных объединенных лабораторий, в т.ч. молодежных, для
решения междисциплинарных задач по направлениям НПТЛ.

В парадигме масштабирования научно-инновационной
деятельности ТПУ расширит практику создания центров
компетенций, полноценно встраивающихся в индустриальные
системы разделения труда и углубления знаний. Осуществит
переход к продуктово-инвестиционной логике финансирования
проектов с формированием сетевых партнерств и внедрением
элементов систематизированного проектного управления для
интенсификации долгосрочных рамочных договоров, создания
научно-производственных объединений, перевода части
операционной деятельности компаний в университет. Будет
реализована система управления крупными инвестиционными
проектами в формате «технологической компании» (бизнес-
планирование, бизнес-процессы, продуктовая логика,
формирование чистой прибыли и привлечение инвестиций).
Университет перейдет к новой культуре цифрового производства
и обращения с конструкторской документацией (проект
«Конструкторский институт»), включая создание СКБ, и
цифровой системе управления и сопровождения проектов с
внедрением инструментов ИИ. Будет сформирован институт
«главных конструкторов». Будет сформирован и запущен проект
по мотивации сотрудников к занятию позиции «внутреннего»

01.01.2025 31.12.2027
1. В отчетный период ТПУ

сконцентрировался на
формировании условий для
перехода в парадигму
«Университет – НПО полного
технологического цикла» через
масштабирование деятельности,
направленной на достижение задач
технологического лидерства –
организация производственных
циклов продукции, формирование
долгосрочных партнёрств с
индустрией (разделение
ответственности за этапы
жизненного цикла продукта и
совместное управление
«активами») и сервисной модели
сопровождения инновационной
деятельности.

2. Высокая степень готовности к
созданию НПО достигнута для
систем неразрушающего контроля
материалов, радиофармпрепаратов
(РФПЛ), медицинских комплексов
с источниками ионизирующего
излучения, включая
томографические, систем
диагностики и контроля



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
технологического предпринимателя, а также трансформирована
система коммерциализации РИД.

радиохимических производств,
цифровых систем принятия
решений в нефтегазовой отрасли.
Апробированы модели форматов
НПО и высокотехнологичного
аутстаффинга: с ООО «Фотон» -
серийный выпуск бетатронов
(компактных ускорители
электронов для комплексов
неразрушающего контроля и
томографии); с ПАО «Газпром
нефть» - IT-продукты поддержки
принятия решений по
операционному сопровождению
процессов добычи, подготовки,
переработки нефти и газа
(PROGRESS, ЦИФРОВАЯ
НЕФТЕСЕРВИСНАЯ
КОМПАНИЯ, Цифровая
лаборатория исследований керна и
др.); с ООО «Медикорфарма-Урал»,
ООО «БЕБИГ» и др. – РФПЛ и
изотопы (24 РФЛП, 10
радиоизотопов, 2 отечественные
тераностические молекулы); с АО
«Решетнев»- комплексы
интраоперационной лучевой
терапия.

3. Сформированы новые направления
создания НПО и запущены
проекты: «Средства и технологии
переработки ОЯТ и ЗЯТЦ» (ПО



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
робототехнических комплексов,
системы контроля и диагностики
технологических процессов, АПК
неразрушающего контроля
топливных сборок и контейнеров
РАО ОЯТ, АПК управления
технологическим и транспортным
оборудованием линии
карботермического синтеза) в
рамках стратегического
отраслевого проекта ГК «Росатом»
«Прорыв» (платформа на основе
ЗЯТЦ и реакторов на быстрых
нейтронах); организация
совместной технологической
компании и высокотехнологичного
производства сплиттеров для
источников синхротронного
излучения нового поколения (ООО
«Научные приборы и системы»).

4. В рамках формирования среды
масштабирования деятельности,
направленной на достижение задач
технологического лидерства,
внедрены принципы
инвестирования средств
программы развития с
привлечением внешнего
софинансирования и внутреннего
финансирования реализации
крупных технологических
договоров без авансирования,



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
апробированы модели со-
управления совместными
«активами» (см. разд. «Политика в
области инноваций и
коммерциализации»). При
построении сервисной модели
сопровождения инновационной
деятельности внедрен модуль в 1С
по управлению контрактами
(бюджет, команда,
маржинальность), запущено
тестирование ИИ-агентов для
формирования базы знаний ТПУ в
части хоздоговорной деятельности
и РИД (оценка стоимости), что
дало вклад в достижение
конкретных результатов в 2025
году: объем НИОКР на 1 НПР
достиг 3,3 млн руб., а доходы от
РИД в расчете на 1 НПР составили
12,0 тыс. руб.

Центры научно-
технического
превосходства

Институциональные
ТПУ сконцентрирует усилия и ресурсы на вкладе в достижение
технологического лидерства через формирование центров научно-
технического превосходства по направлениям: Новые атомные
технологии; Новые энергетические технологии; Инженерия
здоровья; Химия и новые материалы, Интеллектуальные системы
в промышленности; Биотопливо и переработка отходов.
Подробное описание, структура и функционал центров научно-
технического превосходства представлены в подразделе «5.2.1
Описание стратегии технологического лидерства университета». 

01.01.2025 31.12.2027
1. Инициировано формирование 6

центров научно-технического
превосходства (ЦНТП): Новые
атомные технологии, Новые
энергетические технологии,
Инженерия здоровья, Химия и
новые материалы,
Интеллектуальные системы в
промышленности, Биотопливо и



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
переработка отходов. ЦНТП -
ключевой инструмент
трансформации, обеспечивающий
связь стратегических целей ТПУ с
НПТЛ через управление полным
жизненным циклом создания
новых технологий и сетевую форму
кооперации с индустрией, что
формирует условия для создания
НПО и технологических компаний.

2. Назначены руководители ЦНТП
(«главные конструкторы») –
лидеры направлений, отвечающие
за согласование технических
аспектов с представителями
индустрии, формирование
дорожных карт создания новых
продуктов/технологий, полный
цикл разработки, координацию
работы проектных групп. 31
менеджер проектов прошел
обучение по программе «Проектная
деятельность».

3. В части коммерциализации
результатов исследований ЦНТП
являются прообразом
организационных форматов НПО
(межотраслевой принцип
формирования команд, проектный
подход и продуктово-
инновационная логика). В каждом
ЦНТП (в парадигме «научный



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
проект - аванпроект -
технологический проект -
наукоемкий продукт»)
сформирован портфель проектов,
согласованных с целями
технологического лидерства и
отраслевыми компаниями-
лидерами (48 проектов, в том числе
25% фундаментальных), продуктом
реализации которых стали 10
уникальных результатов с УГТ не
ниже 6 (по 2 в ЦНТП «Новые
атомные технологии» и «Новые
энергетические технологии», по 3 в
ЦНТП «Инженерия здоровья» и
«Интеллектуальные системы в
промышленности»).

4. Ключевые проекты из портфелей
ЦНТП формируют основу
созданного Центра превосходства
«Энергия будущего» в рамках
государственной программы НТР
Томской области с целью внесения
вклада в обеспечение
технологического лидерство
энергетики России через
долгосрочное инвестирование в
науку и инновации, фокусировку
ресурсов для создания и внедрения
передовых технологий.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)

Переход на новую
модель высшего
образования

Институциональные
ТПУ, способствуя достижению технологического лидерства,
трансформирует модель высшего образования с целью
формирования нового поколения выпускников – меж- и
мультидисциплинарных инженеров, обладающих глубокой
фундаментальной базой, качественной инженерной подготовкой,
системным, критическим и алгоритмическим мышлением,
навыками командной работы, а также практическими, цифровыми
и исследовательскими компетенциями. Эти выпускники будут
мотивированы к выполнению сложных инженерных задач.

В процессе перехода от традиционной схемы подготовки
бакалавров и магистров к модели базового высшего образования
продолжительностью не менее 5 лет будет усилена
фундаментальная подготовка по широкому спектру дисциплин,
сформировано ядро общеинженерных дисциплин, выделено
отраслевое ядро и блок специализации с широким выбором
индивидуальной траектории (выбор специализации,
дополнительной квалификации и трека: производственный,
исследовательский или предпринимательский, которые
реализуются в сетевом сотрудничестве с университетами и
промышленными партнерами). Предусмотрен переход от
дисциплинарной к модульной системе образования, в которой
модуль - короткий интенсив, рассматривается как основанный на
деятельности базовый элемент прироста компетенций
обучающихся. Реализация коротких интенсивов на старших
курсах обеспечивает две возможности: активное привлечение
практиков из индустрии для образовательного процесса и
проведение практик на основе сквозного подхода на
предприятиях в течение всего процесса обучения. Реализация
программ технологического предпринимательства проводится с
использованием проектного обучения в формате акселерационной

01.01.2025 31.12.2027
1. Утверждена схема реализации

базовой фундаментальной и
базовой инженерной подготовки
для инженерно-физического
кластера в рамках НОМ. Ключевые
изменения – увеличение
трудоемкости фундаментальных и
базовых инженерных дисциплин,
увеличение доли аудиторной
работы на 28% (1 курс), включая
самостоятельную работу под
контролем преподавателя.

2. Запущен эксперимент по
пилотированию НОМ для
программ по целевым
специальностям ГК «Росатом»:
«Атомные станции:
проектирование, эксплуатация и
инжиниринг» и «Электроника и
автоматика физических установок».
По экспериментальным
программам принято 104 студента
(средний балл ЕГЭ: математика –
78,1, физика – 76,3). Отработана
технология организации обучения
студентов с учетом уровня их
предвузовской подготовки по
фундаментальным дисциплинам
(Физика).

3. В рамках перехода к НОМ
реализуются 2 педагогических



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
методологии по направлениям цифрового маркетинга,
технологического брокерства и инженерного
предпринимательства. 

Схема образовательной модели

Переход в новую образовательную модель требует изменений в
управлении и финансировании образовательной деятельности.
Студент становится ключевым субъектом, а его индивидуальная
образовательная траектория рассматривается как основная
единица планирования образовательного процесса и логистики на
базе комплексных цифровых решений. Принятие решений
передается руководителям образовательных программ, которым
предоставляются необходимые ресурсы в рамках подхода, при
котором каждая программа рассматривается как проект с
прозрачной финансовой и ресурсной моделью.

эксперимента по развитию
педагогического потенциала ППС
путем изучения лучших практик
ведущих университетов и
систематизации использования
современных педагогических
технологий и инструментов в
текущем образовательном процессе
(целевые группы – преподаватели
математики (17) и молодые
преподаватели университета (15)).

4. Завершен первый этап создания
ИПК для автоматизации процессов
управления учебной
документацией и контингентом
(Деканат 2.0) - (переход от
групповой к индивидуальной
модели учета, в которой основным
объектом цифровой
идентификации становится
обучающийся): карточка
обучающегося, 6 типов
машиночитаемых приказов.

Развитие системы
довузовского
образования

Образовательные
ТПУ сформирует систему и среду работы с талантливыми
школьниками с целью привлечения мотивированной и
талантливой молодежи в инженерию. Будет трансформирована

01.01.2025 31.12.2027
1. Работы с талантливой молодежью и

школьниками выстроена в тесной
кооперации с партнерами.



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
система работы с талантливой молодежью и школьниками,
перезагружена работа с Лицеем при ТПУ и опорными школами, а
также сформирована система развития педагогических
компетенций у студентов. Для повышения мотивации школьников
к получению инженерной профессии планируется создание
цифровой образовательной и профориентационной платформы
для школьников, школьных учителей и родителей с
использованием технологий ИИ (проект «Метавселенная ТПУ»);
проведение широкого блока мероприятий на базе ТПУ и школ-
партнеров: лабораторные практикумы, проектные интенсивы и
техно-туры, занятия по физике, химии, математике и информатике
на базе ТПУ, в т.ч. с использованием уникальных установок
(исследовательский ядерный реактор и др.); реализация программ
повышения квалификации и мотивации для учителей по
естественнонаучным дисциплинам. 

Проведено более 800
профориентационных, имиджевых
и научно-образовательных
мероприятий (14 тысяч
школьников), в т.ч. Всероссийский
конкурс для учителей физики,
химии, информатики и математики
«Миссия: инженер» и
Всероссийская молодежная
форсайт-сессия «Техно-
вызов-2030» (более 3 000
школьников и учителей) – при
поддержке ПАО «Газпром»; XXVI
Всероссийский конференция-
конкурс исследовательских работ
школьников «Юные исследователи
- науке и технике» (560 школьников
из 37 регионов РФ и Казахстана) -
при поддержке АО «Концерн
Росэнергоатом».

2. Перезагружена работа с Лицеем
при ТПУ (увеличение числа
поступивших выпускников на 68%
(58), внедрены новые цифровые
инструменты, что обеспечило
расширение географии охвата
потенциальных абитуриентов (+6
регионов), повышение среднего
балла ЕГЭ на до 74,1(+0,3), рост
числа победителей олимпиад на
18% (73).



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
3. Завершен первый этап проекта

«Метавселенная ТПУ» - цифровая
образовательная и
профориентационная платформа
для школьников, учителей и
родителей с использованием
технологий ИИ: на платформе
размещен разработанный курс по
физике, с учетом поколенческой
теории (для 7 классов) – 69 уроков,
а также разработан личный кабинет
учителя, с возможностью
подключения школьников к
изучению физики и оказания
методической поддержке учителям.

Трансформация
системы
дополнительного
профессионального
образования

Образовательные
ТПУ, способствуя преодолению дефицита квалифицированных
кадров в ключевых отраслях промышленности, трансформирует
систему дополнительного профессионального образования
совместно с компаниями-партнерами. Будут развиты и
тиражированы лучшие практики университета в области
переподготовки – совместные программы с «СИБУР»: «Chemical
Engineering» и «Mechanical Engineering». Будет расширен пул
актуальных программ повышения квалификации и
переподготовки для основных промышленных партнеров, в т.ч. в
сетевом формате и на иностранном языке.

01.01.2025 31.12.2027
1. С целью преодоления дефицита

квалифицированных кадров в
ключевых отраслях
промышленности совместно со
стратегическими партнерами (ПАО
«СИБУР», «Газпром», «Газпром
нефть» и др.) актуализирован пакет
программ ДПО. В отчетный период
реализовано 417 программ ПП и
ПК, обучено 10 589 слушателей.
Дополнительно обучено 527
слушателей в рамках реализации
НП «Новые материалы и химия»
(федеральная программа
«Опережающая подготовка и



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
переподготовка
квалифицированных кадров по
направлению новых материалов и
химия»). В системе
дополнительного
профессионального образования
объём привлечённых средств от
ДПО достиг 375,6 млн руб. (+16%).

2. Разработана программа цифровой
трансформации ДПО,
обеспечивающая оптимизацию и
автоматизацию операционных
процессов на всех уровнях
организации. Для ускорения
запуска программ и снижения
бюрократической нагрузки на
преподавателей и руководителей
программ осуществлена системная
переработка операционных
процессов ДПО университета. На
стадии запуска интерактивная
витрина курсов для привлечения
заказчиков ДПО.

Развитие
международного
образования

Образовательные
ТПУ, поддерживая продвижение российского образования и
ценностей русской культуры за рубежом, трансформирует
систему международного образования. Будет усилено
взаимодействие с индустрией и сетевое сотрудничество с
другими университетами, образовательными платформами и
центрами, такими как Олимпиада «Open Doors», «Обнинск-Тех» и
др., чтобы обеспечить высококачественное образование для

01.01.2025 31.12.2027
1. Контингент обучающихся

иностранных студентов очной
формы обучения увеличен до 2789
чел. (51 страна).

2. Экспорт образовательных услуг
переориентирован на новые рынки
(Китай, Африка и др.) – контингент



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
иностранных студентов из стран ближнего зарубежья, Африки и
Юго-Восточной Азии с целью удовлетворения запроса на кадры
для реализации крупных проектов российских компаний за
рубежом.

обучающихся из КНР вырос до
1546 чел., из стран Африки до 143
чел. Контингент обучающихся
Международного института
совместного обучения студентов
(ТПУ и Шэньянского
политехнического университета)
составил 1084 чел. Подписано
соглашение о реализации
совместной образовательной
программы «Автоматизация» с
Хенаньским университетом науки и
технологий (набор 119 студентов).

3. Реализуется проект подготовки
кадров для компании «Газопровод
Союз Восток» («Сила Сибири 2») -
48 граждан Монголии.

4. В рамках развития международного
ядерного образования для
студентов боливийских
университетов реализованы:
предуниверситетский курс
подготовки по базовым
инженерным дисциплинам (71
чел.); программа ДПО
«Исследовательские реакторы и
циклотроны. Применение.
Инфраструктура» (16 чел.);
хакатоны «Безопасность и
перспективность ядерных
технологий» (более 200
участников/Боливия) и



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
«Применение ЯРТ» (более 150
участников/Индонезия).

Развитие
образовательной
инфраструктуры

Инфраструктурные

ТПУ, способствуя бесшовной адаптации выпускников на рабочем
месте, сформирует систему и среду инфраструктуры нового
поколения, способствующую погружению обучающихся в
систему и культуру компаний во время обучения. Будет
продолжена положительная практика создания зеркальных
учебных центров компаний, новых образовательных пространств
и коворкингов, кибер-физических фабрик и учебно-научных
лабораторий, оснащенных новейшим отечественным
оборудованием, включая последние достижения в области
интерактивных средств обучения. В университете будут
создаваться представительства ключевых индустриальных
партнеров, для активной профориентационной работы.

01.01.2025 31.12.2027

С целью перехода на НОМ, в части
усиления кооперации с
высокотехнологичными компаниями,
погружения обучающихся в культуру
компаний созданы:

1. 7 научно-образовательных
лабораторий совместно с: АО
«Концерн РОСЭНЕРГОАТОМ»,
ООО «Открытая мобильная
платформа», АО «АтомикСофт»,
Yadro (КНС Групп), ООО «Арлайт
РУС».

2. Установлен аналитический
тренажер энергоблока ВВЭР–1200
Нововоронежской АЭС.

3. 3 учебных аудитории совместно с:
ООО «Национальная Газовая
Компания» и Благотворительным
фондом «Система», АО «АНПЗ
ВНК», АО «Томскнефть ВНК».

Изменение модели
занятости

Институциональные
ТПУ, признавая индивидуальность творческого труда,
сформирует, внедрит и будет распространять модель гибкой
занятости основного персонала, в которой каждый может
распределять своё рабочее время и усилия между основными
видами деятельности.

01.01.2025 31.12.2027
1. Результаты проекта базируются на

идеологии новой образовательной
модели, предусматривающей
снижение аудиторной нагрузки
ППС за счет реализации
экономически обоснованного



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
Достижение цели базируется на идеологии новой
образовательной модели, предусматривающей снижение
аудиторной нагрузки ППС за счет реализации экономически
обоснованного комплекса организационно-управленческих и
методических мероприятий по оптимизации нормирования
времени самостоятельной работы, эффективности использования
аудиторного фонда. Предусмотрено привлечение к
образовательной деятельности аспирантов и магистрантов, а
также преподавателей-практиков из высокотехнологичных
компаний. Снижение учебной нагрузки и непроизводительных
затрат времени позволит повысить вовлеченность ППС в НИОКР.

комплекса организационно-
управленческих и методических
мероприятий по оптимизации
нормирования времени
самостоятельной работы,
эффективности использования
аудиторного фонда.

2. Совместно с учебным управлением
реализованы 2 педагогических
эксперимента по развитию
педагогического потенциала ППС
путем изучения лучших практик
ведущих университетов и
систематизации использования
современных педагогических
технологий и инструментов в
текущем образовательном процессе
с целью построения моделей
образовательного процесса,
обеспечивающих увеличение доли
самостоятельной работы и
снижения доли аудиторной
нагрузки.

3. Реализован проект перспективных
фундаментальных исследований и
внедрена система внутреннего
инвестирования для реализации
крупных технологических
договоров, в том числе
долгосрочных без авансирования,
что позволило достигнуть значения
доли ППС, участвующих в НИОКР



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
до 59%, тем самым подтверждая
устойчивую положительную
тенденцию по сравнению с
предыдущими периодами.

Развитие
человеческого
капитала

Институциональные
Институциональное преобразование в области развития
человеческого капитала предусматривает снижение доли
непродуктивного труда и уменьшение бюрократических нагрузок
на сотрудников посредством внедрения новых подходов к
оказанию сервисных услуг.

Основной задачей является переход к функционально-ролевой
модели управления и трансформация корпоративной культуры с
фокусом на уважение и поддержку каждого сотрудника,
повышение открытости ТПУ и лояльности персонала к процессам
институциональных изменений, корректировку внутренней и
внешней коммуникационной политики, антрепренеризацию
деятельности сотрудников через активное вовлечение в процессы
принятия решений, передачу необходимых ресурсов, принятие
различных систем ценностей, в том числе основных
корпоративных партнеров университета.

Принимая во внимание внутреннюю культурную
многосоставность ТПУ, будет формироваться новая культуру,
основывающаяся на привлечении талантливых сотрудников с
активной жизненной позицией, развитии систем заботы о
здоровье, возможностей для спорта и добровольческой
деятельности.

Будут реализованы программы по формированию гибких
карьерных траекторий и сопровождению талантов. С целью
имплементации корпоративной культуры индустриальных

01.01.2025 31.12.2027
1. В отчетном периоде в ТПУ

сформированы новые механизмы и
принципы развития человеческого
капитала, основанные на оценке
индивидуальных способностей и
результатов деятельности.
Трансформирована система
материальной и нематериальной
мотивации работников с учетом
индивидуальных результатов
деятельности и вклада в
достижение целей программы
развития с акцентом на личностное
и профессиональное
совершенствование.

2. С целью развития научно-
педагогического и управленческого
потенциала в ТПУ сформирован
кадровый резерв, способствующий
выявлению, поддержке и развитию
талантливых сотрудников, готовых
к профессиональному росту и
решению управленческих задач.
Стартовало обучение участников
кадрового резерва в
специализированных



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
партнеров и повышения качества образования будет реализована
программа стажировок и повышения квалификации
преподавателей и сотрудников на базе корпоративных
университетов ведущих компаний и корпораций страны.

образовательных программах,
таких как «Развитие
управленческого потенциала в
научно-образовательной сфере».
Итогом первого блока обучения
стала разработка и защита пяти
конкретных проектов,
направленных на системное
развитие университета.

3. Реализованы мероприятия по
развитию профессиональных
компетенций с приоритетом на
производственные стажировки в
реальном секторе экономики (92
чел. в ведущих компаниях в
приоритетных для университета
отраслях промышленности), что
способствует укреплению связи
образования с реальным сектором
экономики. Доля НПР, имеющих
опыт работы в промышленности
или научных организациях,
выросла с 8% до 9%.

4. С целью воспроизводства НПР
выполнен комплекс мероприятий
(квотирование доли молодых
исследователей в проектах,
финансируемых университетом,
вовлечение обучающихся в
операционную деятельность
университета, повышение
мотивации аспирантов и научных



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
руководителей к защите
диссертаций), обеспечивший
увеличение доли НПР в возрасте до
39 лет с 35% до 37%, доли молодых
докторов наук (до 40 лет) и
кандидатов наук (до 35 лет) с 9,7%
до 11,6%. Доля НПР, имеющих
опыт работы и долгосрочных
стажировок в промышленности или
научных организациях, выросла с
8% до 9%. Доля преподавателей
практиков увеличена с 5% до 7,3%.
Остепененность НПР достигла
74%.

Цифровизация
университета

Институциональные
Включает задачи по переходу университета к новым моделям
бизнес-процессов на основе data-driven и model-driven подхода,
созданию облачной микросервисной цифровой масштабируемой
платформы управления университетом на базе «чистых» данных,
внедрению системы генерации, аккумуляции и распространения
знаний и элементов цифрового управления кампусом.

Институциональная трансформация в сфере управленческой
деятельности будет связана с построением сквозной системы
цифровизации бизнес-процессов, интегрированием электронного
безбумажного документооборота с внешними приложениями,
включая системы сбора и обработки данных государственных
структур и ведомств, повышением безопасности информационной
системы университета, внедрением цифровых моделей
имитационного моделирования и предиктивной аналитики в
принятии управленческих решений, в том числе в

01.01.2025 31.12.2027
Цифровая трансформация управленческой
и административной деятельности
нацелена на построение устойчивой data-
driven модели управления, снижение
бюрократической нагрузки и повышение
эффективности процессов.

1. В рамках реализации мероприятий
по повышению эффективности,
безопасности и качества
предоставляемых цифровых
сервисов завершено
импортозамещение корпоративной
почтовой системы.

2. Повышена киберустойчивость
инфраструктуры. Разработан и
внедрен пакет регламентирующих



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
образовательном процессе и повышением компетенций
сотрудников университета в сфере информационных технологий.

документов для критической
информационной инфраструктуры
(КИИ) ТПУ. Количество
инцидентов информационной
безопасности снижено на 30% по
сравнению с предыдущим
периодом.

3. По направлению повышения
эффективности и качества работы
персонала, снижения
бюрократической нагрузки за счёт
внедрения сквозных цифровых
технологий, сервисов и платформ
осуществлен переход на платформу
«1С: Кадры». В рамках проекта
проведена глубокая ревизия и
оптимизация кадровых процессов,
трансформированы ключевые
процессы. Смоделировано и
трансформировано более 15
бизнес-процессов. Разработано
более 30 технических заданий и 35
печатных форм. Реализована
интеграция «1С: Кадры» с другими
системами университета через
микросервисную архитектуру и
общую шину данных, обеспечив
бесшовный обмен информацией.
Внедрены low-code/no-code
решения. Завершается перевод
ИПК университета на платформы
NocoDB и Nocobase. Разработан



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
сервис автоматической постановки
поручений по нарушениям
обучающихся, что позволило
систематизировать работу с
инцидентами, установить четкий
контроль исполнения поручений и
снизить время реагирования на
40%. Доля сотрудников, активно
использующих цифровые
инструменты, достигла 53% (при
плане 50%).

4. В рамках создания устойчивой
цифровой бизнес-модели
университета, способной
эффективно работать и
адаптироваться к условиям
современной экономики
трансформирован ряд бизнес-
процессов ТПУ, в части
выстраивания новой понятийной
схемы и онтологии деятельности
системы управления
университетом на основе data-
driven подхода (переход от
административных функций к
сервисной модели) обновлено и
модернизировано более 9
ключевых приложений, включая
системы «Электронный
документооборот», «Деканат 2.0»,
«Приемная кампания 2025»,
«Расписание» и др. Обеспечен рост



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
доли электронного
документооборота (300 000
зарегистрированных документов
(+50 000 в 2025 г.). Уровень
цифровой зрелости университета
составил 64% (при целевом
значении 62%).

5. Запущен в эксплуатацию
«Цифровой долговременный архив
ТПУ» (4 000 документов). Это
обеспечило юридическую
значимость и долговременное
хранение электронных документов.
Разработан AI-ассистент для
автоматизации рутинных задач по
хоздоговорной деятельности,
способный автоматически
анализировать и суммаризировать
документы по хозяйственным
договорам. Внедрены инструменты
анализа данных и мониторинга (IT-
инфраструктуры и сервисов).
Разработано 12 информационно-
аналитических панелей (всего
более 50 дашбоардов) для
мониторинга ключевых
показателей (посещаемость,
стипендии, безопасность и др.).
Доработана CRM «Проверка
аудиторного фонда»: проведена
инвентаризация 605 аудиторий по 4
группам параметров (интерьер,



Название проекта Тип Описание проекта
Дата

начала
Дата

окончания
Полученные ключевые результаты

(не более 5)
микроклимат, порядок, мебель) с
фотофиксацией. Создание
интегрированной цифровой
платформы способствовало
снижению удельного веса
работников административно-
управленческого и
вспомогательного персонала в
общей численности работников
университета до 48,6%, что на 1%
лучше планового значения.



3. Достигнутые результаты при построении межинституционального сетевого
взаимодействия и кооперации

В отчетный период сетевое взаимодействие осуществлялось в рамках 650
договоров о сотрудничестве, по которым выполнялось 816 НИОКР. Объем
поступивших внебюджетных средств 3,17 млрд руб. С участием членов
консорциумов «Водородные технологии», «Инженерия здоровья» выполнено 34
договора и проекта. Кооперация в сфере генерации, аккумуляции и
распространения знаний выстроена:

– на уровне глобальных исследовательских сетей: ТПУ участник более 10
исследовательских коллабораций: ИТЭР, ОИЯИ, НИЦ «Курчатовский институт»,
ИЯФ СО РАН, ЦКП СКИФ и др. Модернизированы средства автоматики и ПО
ультразвукового томографа контроля элементов международного термоядерного
реактора ИТЭР, разработаны 25 электрофизических устройств синхротрона
«СКИФ», смонтированы ограничительные конструкции и инженерные системы 6
станций «СКИФ», разработаны прототипы систем питания магнитных линз
ускорительного комплекса «СИЛА». В коллаборации с ОИЯИ (г. Дубна)
разработаны сканер пучка релятивистских электронов фотоинжектора электронов и
детекторы прямого преобразования квантового счета. Изготовлены прототипы
новых детекторов для гамма-обсерватории TAIGA. ТПУ вошел в консорциум
«Синхротронное излучение для технологий прогноза и поисков стратегических
видов минерального сырья». С ООО «Научные приборы и системы» подписано
соглашение о разработке и запуске производства сплиттеров (устройств деления
синхротронного пучка) и организации совместной технологической компании.
Научно-образовательная повестка реализуется в составе сетевого университета
БРИКС, ассоциации технических университетов России и Китая – АТУРК,
консорциума «Российско-Африканский сетевой университет». 11 представителей
ТПУ вошли в топ 2 % рейтинга наиболее цитируемых ученых мира (Elsevier), 3 из
них в рейтинг лучших ученых мира (Research.com).

– на уровне компаний-партнеров. Взаимодействие реализуется со 170
стратегическими партнерами, включая ГК «Росатом», ГК «Ростех», ГК
«Роскосмос», ПАО «Газпром», ПАО «НК Роснефть», ПАО «Газпром нефть», ПАО
«Татнефть», ПАО «Сибирь Холдинг» и др. Выполнялось 702 договора (объем
поступивших средств более 1,71 млрд руб.). Подписано 90 соглашений о



сотрудничестве, в том числе с ООО «ТЕХПРОМ-Авиакосмические Системы», ООО
«Газпром трансгаз Томск», ПАО «МТС», ФГБУ «НМИЦ радиологии» Минздрава
России, АО «АЛЬФА-БАНК», АО «Прорыв» и др. ТПУ стал площадкой совещания
главных инженеров АЭС и IV сибирского форума «Производительность и
устойчивое развитие».

– на региональном уровне. Более 45 % всех НИОКР выполнялось в интересах
партнеров, локализованных на территории региона, включая технологии
неразрушающего контроля контейнеров с РАО (АО «ТВЭЛ»), сварки при ремонте
магистральных трубопроводов (ООО «Газпром трансгаз Томск»), поставки в
клиники региона РФПЛ «Натрия пертехнетат 99mTc». ЦНТП «Цифровые
энергетические системы», сформированный на основе проектов ЦНТП ТПУ в
сфере энергетики, включен в государственную программу НТР Томской области.

Реализованы программы масштабных благотворительных мероприятий. Объем
поступления средств - 368,2 млн руб. Основные благотворители: АО «Концерн
Росэнергоатом», ПАО «Газпром нефть», НК «Роснефть», ООО Яндекс и др.
Созданы: «Сквер Атомщиков», «Штаб студенческих отрядов», научно-
образовательные пространства для подготовки химиков и физиков-ядерщиков,
каворкинги, спортивные объекты и др.

С ПАО «Газпром», ПАО «Газпром нефть», ПАО «СИБУР», АО «Концерн
Росэнергоатом» и др. реализованы целевые программы повышения качества
подготовки специалистов (карьерные мероприятия, новые образовательные треки,
в том числе в рамках новой образовательной модели). Совместно с ПАО «СИБУР
Холдинг» организована всероссийская инженерная школа «ХИМПРОМ-2025» для
студентов вузов-участников олимпиады «Я - профессионал». При поддержке АО
«Концерн Росэнергоатом» организован фестиваль молодежного спорта и здорового
образа жизни «Атомная Энергия Спорта». По инициативе Минцифры России и
участии Аналитического центра при Правительстве РФ стартовало обучение ИT-
специалистов топ-уровня (партнеры: ООО РТК ИТ (Ростелеком), Рубиус, Т-Банк,
Совкомбанк, «1С-Форус» и др.). Подписан меморандум о запуске программы
«Проектирование, строительство и обслуживание морских скважин»
(Правительство Сахалинской области, ООО «Сахалинская Энергия», СахГУ).

Реализуются 43 сетевых ОП с российскими и зарубежными университетами (11
бакалавриат, 32 магистратура). Совместно со стратегическими партнерами



разработана/актуализирована 328 программ ДПО. Обучено 10  589 слушателей.
Выстроено партнерство в сфере трудоустройства - ТОП-20 рейтинга
востребованности выпускников Forbes).

В рамках трансформации международных взаимоотношений заключено 29
соглашений о сотрудничестве с организациями Китая, Казахстана, Беларуси,
Кыргызстана, Узбекистана, Вьетнама, Руанды, Кубы. Стратегия экспорта
образования выстроена с учетом стран присутствия ГК «Росатом» (Боливия,
Индонезия, Вьетнам, Гана, Нигерия, Венгрия, Руанда, Казахстан, Индонезия,
Узбекистан и др.). Расширено участие в программе ГК «Росатом» «Развитие
международного сотрудничества в области ядерного образования». Университет
вошел в состав РГ проекта Минобрнауки России «Разработка концепции ВО
Республики Мали». ТПУ выступил организатором национальных этапов хакатона в
области мирного атома в Индонезии, Венгрии и Боливии. При поддержке
Технической академии «Росатома» реализован курс в формате «Train-The-Trainers»
«Исследовательские реакторы и циклотроны. Применение. Инфраструктура,
образовательные программы» (12 стран). В рамках Международного института
совместного обучения студентов (ТПУ и Шэньянского политехнического
университета) на 1 курс зачислен 271 студент. Всего по сетевым программам
обучается 1546 студентов из КНР.



4. Достигнутые результаты при реализации проекта «Цифровая кафедра»

В 2025 г. в рамках проекта «Цифровая кафедра» реализован комплекс
дополнительных образовательных программ профессиональной переподготовки,
направленных на формирование цифровых компетенций у студентов, обучающихся
по направлениям подготовки и специальностям, относящимся к ИТ-сфере (только
для обучающихся 2024 г. набора), а также направлениям подготовки и
специальностям не относящийся к ИТ-сфере (для обучающихся 2024 и 2025 гг.
набора). Продолжается реализация междисциплинарной модели,
предусматривающей методическую интеграцию с основными образовательными
программами, что обеспечивает синхронизацию компетентностных моделей и
позволяет формировать у выпускников востребованные цифровые навыки для
решения профессиональных задач в различных отраслях экономики за счёт
владения широким набором цифровых инструментов и практик.

В декабре 2025 г. осуществлен выпуск обучающихся 2024 г. приема. Общее
количество выпускников – 1  697 чел. по программам, охватывающим широкий
спектр ИТ-профилей, в том числе: «Введение в Data Science и машинное
обучение», «Аналитика данных», «Основы Web-программирования», «Разработка
методов вычислительного интеллекта на Python», «Программирование
микроконтроллеров», «Разработка приложений для мобильных устройств»,
«Инжиниринг малых космических аппаратов», «Цифровой дизайн», «САПР и
аддитивные технологии», «Цифровизация бизнеса» и др. Практическая подготовка
проведена на базе четырех организаций: «Университет 2035» - по программе
«Программирование микроконтроллеров»; ООО «ТомИУС-ПРОЕКТ» - по
программе «Расчет, проектирование и изготовление оптимальных конструкций»;
ООО НПП «ТЭК» - по программам «Аддитивные технологии» и «Цифровизация
бизнеса» - ООО «Дельта».

Ряд программ реализованы с привлечением ресурсов сторонних организаций
(партнеры: онлайн-платформы АНО ДПО «Академия АйТи» (Академия Softline),
ООО «КорпСкилз» (вендоры Skillbox, Skillfactory, Lerna)).

В рамках повышения качества и эффективности реализации программ приема 2024
г. актуализированы и утверждены локальные нормативные акты об организации и
осуществлении дополнительного профессионального образования по программам
проекта, по порядку приема и отчисления. Для программ приема 2025 г.



утверждены нормативы расчета учебных поручений и трудоемкости разработки
комплектов учебно-методического обеспечения программ проекта, базовый состав
вводного онлайн-курса программ, нормативная трудоемкость его разработки и
размещения в электронной информационной образовательной среде университета.
В целях расширения возможностей привлечения профильных специалистов к
разработке и реализации дополнительных образовательных программ утверждены
повышающие коэффициенты и критерии, применяемые к стандартным ставкам
почасовой оплаты труда ППС, установленным в университете, в части оценки
специфики образования и профессионального опыта привлеченных кадров.

Пакет программ 2025 г. набора сформирован на основе анализа потребностей
компаний-партнеров в части используемых в определенной отрасли
промышленности цифровых продуктов. К разработке дополнительных
образовательных программ привлечены профильные специалисты отрасли и ИТ-
специалисты. Осуществлен набор на 8 новых программ, прошедших экспертизу
АНО «Цифровая экономика»: «Цифровые технологии в химической и
биохимической инженерии», «Программирование математических моделей и
методов обработки данных», «Управление данными», «Аналитика данных в
геологии и природопользовании», «Аналитика данных в нефтегазовом деле»,
«Цифровизация бизнеса», «Цифровая аналитика и искусственный интеллект в
управлении». Программы имеют отраслевую привязку к добывающей,
обрабатывающей промышленности, ТЭК, а также к сфере экономики и управления.
Набор 2025 г. составил 795 чел. (план - 555).

В рамках организации набора по программам 2025 г. приема разработаны и
размещены в открытом доступе базовые онлайн-курсы для обучающихся,
желающих обучаться по программам проекта «Цифровая кафедра» ТПУ. По
результатам прохождения курсов предусмотрено предварительное тестирование,
результаты которого являются основанием для принятия решения о приеме
обучающихся. Тематика базовых курсов соответствует профилю дополнительных
образовательных программ набора 2025 г. Содержание курсов в доступной форме
раскрывает основные направления применения и развития цифровых технологий в
отраслях и формирует общие знания о современных цифровых технологиях и их
применении в конкретной отрасли.

Для реализации программ приема 2025 г. заключены соглашения о сотрудничестве,
а также продолжено взаимодействие с предприятиями и организациями в рамках



действующих соглашений: AO «Атомтехэнерго», Объединенный институт ядерных
исследований, ООО «ПЕРФЕКТ АРТ», ФГУП «ГХК», ООО «РТСИМ», ПАО
«СИБУР Холдинг», ООО «1С-КСУ», АО «Полюс Вернинское», ПАО «НК
«Роснефть», ООО «Мой Кадастр», ООО «Газпромнефть-Восток».

Программы 2025 г. набора методически структурированы по модулям. Первым
этапом обучения предусмотрено освоение универсального курса
программирования, в рамках которого слушатели получат навык программирования
базовых численных алгоритмов. Второй - связан с освоением инструментов анализа
и обработки данных, с построением и обучением моделей ИИ и машинного
обучения. На основе заложенного фундамента в рамках первых этапов обучения
слушатели освоят основные пакеты программ для различных областей
деятельности, погрузятся в аналитику больших данных и основы комплексных
численных вычислений и математического моделирования различных физических,
химических и технологических процессов. Особое внимание будет уделено
алгоритмам и пакетам численного конструирования и проектирования.



5. Достигнутые результаты при реализации стратегических технологических проектов

5.1. Стратегический технологический проект 1 «Экономика и энергетика замкнутого цикла»

В рамках реализации СТП ТПУ сосредоточился на создании, внедрении и тиражировании изделий и технологий энергетики,
формировании новых систем разделения труда и технологических рынков, научных заделов на ранних стадиях УГТ,
проведении поисковых исследований, численных и имитационных экспериментов, включая развитие технологий ИИ и
квантовых вычислений, развитии экспериментальной базы, формировании новой модели инженерного образования в области
энергетики и связанных областях, основанной на углубленной фундаментальной подготовке, системном подходе, понимании
целостной цепочки создания ценностей, практических навыках, уникальной инфраструктуре.

СТП развернут в рамках 3 центров научно-технологического превосходства: «Новые энергетические технологии»,
«Биотопливо и переработка отходов», «Новые атомные технологии», в каждом из которых реализуется комплекс
взаимосвязанных проектов, движущихся по шкале УГТ от НИР к высокотехнологичным продуктам.

По направлению СТП реализовано 235 НИОКР. Объем привлеченного финансирования составил более 1300 млн руб.
Создано 51 РИД. В предметных рейтингах RAEX ТПУ занимает лидирующие позиции в предметной области (1 место
«Энергетика, энергетическое машиностроение и электротехника» и «Химические технологии», 3 место «Ядерная энергетика
и технологии» и «Нефтегазовое дело»).

Проекты СТП вошли в государственную программу НТР Томской области в части создания распределенного полигона новых
энергетических технологий (замкнутый ЯТЦ, региональные энергосистемы, цифровые месторождения, ГеоЭС).

Результаты СТП по направлениям:



новые технологии атомной энергетики, включая замыкание ЯТЦ, радиохимические технологии, реакторы малой
мощности, новые материалы, безлюдные технологии, развитие экспериментально-стендовой базы и вывод из
эксплуатации объектов ядерного наследия: средства измерения концентрации смеси актинидов (U, Pu, Am, Cm, Np) в
растворах ЯТЦ; модели и алгоритмы акустического контроля элементов ядерных реакторов на быстрых нейтронах;
запущены натурные испытания устройства отбора проб графитовой крошки из контейнеров для радиоактивных
отходов; программный модуль управления робототехническим комплексом для радиохимических производств,
алгоритмы управления технологическим и транспортным оборудованием (ПРОРЫВ); разработаны и изготовлены
экспериментальные образцы систем измерения ряда технологических параметров опытно-демонстрационного
энергетического комплекса и роботизированного комплекса обследования внутренних частей трубопроводов объектов
атомной энергии.
перспективные технологии материалов для энергетики, включая радиационно-стойкие, водородной энергетики,
переработки попутного нефтяного газа, катализаторы для создания продуктов несырьевого и неэнергетического
характера: образцы катализаторов для переработки попутного нефтяного газа методом углекислотной конверсии
метана, металлокерамических мембран для выделения, очистки H2, композиты на основе гидрида магния для хранения
H2; способы создания керамических носителей катализаторов и катализаторов для синтеза жидких углеводородов,
реагенты для получения импортозамещающих поверхностно-активных веществ (ПАВ), способы синтеза
хромилфторида, оксида хрома (III) из хромилфторида, оксида теллура из гексафторида теллура.
распределенная энергетика, включая автономные и нетрадиционные источники энергии: энергетический «роутер» для
сопряжения объектов генерации электроэнергии, включая возобновляемые и нетрадиционные; запущены натурные
испытания мобильной геотермальной электростанции (ГеоЭС) с ожидаемым эффектом снижения стоимости
электроэнергии в отдаленных районах до 10 раз.
традиционная энергетика и биотопливо, включая повышение эффективности и экологичности добычи углеводородов,
сжигания топлив, снижения нагрузки на окружающую среду: реализованы цифровые ассистенты повышения
эффективности управления разработкой месторождений с применением подходов машинного обучения; разработаны



композиционные топлива на основе низкосортных энергоресурсов и горючих отходов; создан наномембранный реактор
для биотоплива (керосин, дизель, бензин).
обращение с низкосортным сырьем и отходами с получением высокомаржинальной продукции: методы синтеза
соединений редких металлов для разделения изотопов и способы получения их изотопно-обогащенных товарных форм;
способ СВЧ-переработки биоотходов в синтез-газ; стенд для получения гидратных пеллет; подходы к извлечению
минеральных концентратов из горных отходов и некондиционных руд; способ структурирования углеродного остатка
пиролиза отработанных шин для их рециклинга.

Результаты получены в рамках системной интеграции с отраслевыми партнёрами (ПАО «Газпром нефть», ПАО «Татнефть»,
АО «СХК», ПАО «ГМК «Норильский никель», ПАО «Россети Сибирь», ООО «Сибур-Инновации», АО «Сибирская горно-
металлургическая компания, АО «ТГК-11», АО «НИКИЭТ и др.).

Разработано и актуализировано более 80 программ повышения квалификации и переподготовки (обучено более 1100 чел.).

Влияние СТП на институциональную трансформацию ТПУ связано с внедрением методологии отбора и формирования
проектов в инвестиционной логике с привлечением промышленных партнеров и прохождением цепочек «научный проект -
аванпроект - технологический проект - наукоемкий продукт» по направлениям СТП, новых моделей организации научной
деятельности и повышением эффективности сервисов сопровождения в условиях масштабирования инновационной
деятельности.

Проекты в рамках СТП 1

Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

Технологии
перспективных

Лабораторное
исследование

УГТ4. Компоненты и/или макеты
проверены в лабораторных условиях.
Продемонстрированы

44.01.21 Организация
научно-
исследовательских,

3 Новые материалы и
химия 1. Экспериментальные установки для

получения материалов водородной



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

материалов энергетики
и смежных отраслей

работоспособность и совместимость
технологий на достаточно подробных
макетах разрабатываемых устройств
(объектов) в лабораторных условиях.

опытно -
конструкторских и
проектных работ
55.09.43
Композиционные
материалы
44.31.39 Водородная
энергетика

энергетики, реактор пиролиза природного
газа и протонпроводящие пленки для
изготовления топливных элементов. 
2. Предложено использовать тяжелый газойль
коксования в качестве сырья процесса
сульфирования с получением прекурсоров
ПАВ для нефтяной промышленности 
3. Способы синтеза и химической конверсии
хромилфторида, а также способ химической
переработки гексафторида теллура,
применяемых при центробежном разделении
их стабильных изотопов. 
4. Новые отечественные катализаторы
синтеза жидких углеводородов из СО и Н2
(синтез-газа). Патент №2025136739 от
18.12.2025
5. Катализатор для углекислотной конверсии
попутного нефтяного газа; метало-
керамические мембраны с каталитическим
слоем для фильтров по выделению и очистки
водорода; новые интерметаллические сплавы
для изготовления металлогидридных систем
хранения водорода; модернизированная
экспериментально-технологическая
платформа повышенной производительности
и опытная партия карбидов молибдена и
вольфрама, получення на отечественном
оборудовании.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

Создание средств и
технологий
переработки
отработанного
ядерного топлива и
замыкания ядерного
топливного цикла

Закончен
НИОКР

УГТ6. Модель или прототип системы/
подсистемы продемонстрированы в
условиях, близких к реальным.
Прототип системы/подсистемы
содержит все детали разрабатываемых
устройств. Доказаны реализуемость и
эффективность технологий в натурных
или близких к натурным условиях и
возможность интеграции технологии в
компоновку разрабатываемой
конструкции, для которой данная
технология должна
продемонстрировать
работоспособность. Возможна
полномасштабная разработка системы
с реализацией требуемых свойств и
уровня характеристик.

31.15.23 Радиохимия
59.43.71 Узлы, блоки,
элементы, детали
приборов для измерения
ионизирующих
излучений
59.45.29 Приборы для
неразрушающего
контроля изделий и
материалов
акустическим методом

2 Новые атомные и
энергетические
технологии

1. Экспериментальный образец
неинтрузивного контроля концентрации
смеси актинидов в технологических
растворах ядерного топливного цикла.
2. Программное обеспечение: №2025693574
«Управление коллаборативным роботом»;
№2025693575 «Анализ видеозаписи действий
оператора при управлении
робототехническим комплексом»,
№2025693576 «Преобразование
координатной плоскости для системы
слежения в составе робототехнического
комплекса». 
3. Экспериментальные образцы средств
измерений для следующих технологических
параметров МП ОДЭК: рН раствора,
окислительно-восстановительный потенциал
раствора, вязкость раствора, электрическая
проводимость раствора и
специализированный сигнализатор уровня
для ПИРО-химического передела. 
4. Алгоритмы управления, программный
комплекс проектирования и анализа
технологических циклов - №2025697301 от
24.12.2025; «Программа моделирования
спекания топливных композитов» -
№2025696779 от 24.12.2025.
5. Изготовлен прототип опытно-
демонстрационного роботизированного
комплекса для обследования внутренних



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

частей трубопроводов объектов атомной
энергетики при подготовке к выводу из
эксплуатации (заявка на РИД №
2025135299/12 от 26.12.2025). 

Углероднейтральные
композиционные
топлива и биотоплива

Лабораторное
исследование

УГТ3. Даны аналитические и
экспериментальные подтверждения по
важнейшим функциональным
возможностям и/или характеристикам
выбранной концепции. Проведено
расчетное и/или экспериментальное
(лабораторное) обоснование
эффективности технологий,
продемонстрирована
работоспособность концепции новой
технологии в экспериментальной
работе на мелкомасштабных моделях
устройств. На этом этапе в проектах
также предусматривается отбор работ
для дальнейшей разработки
технологий. Критерием отбора
выступает демонстрация работы
технологии на мелкомасштабных
моделях или с применением расчетных
моделей, учитывающих ключевые
особенности разрабатываемой
технологии, или эффективность
использования интегрированного
комплекса новых технологий в
решении прикладных задач на базе
более детальной проработки концепции

87.53.15 Малоотходная и
безотходная технологии
в промышленности
87.53.13 Удаление, сбор,
обезвреживание,
переработка и
утилизация
газообразных, жидких и
твердых отходов.
Оборудование и методы
61.51.91 Утилизация
отходов

5.4 Разработка
важнейших
наукоемких
технологий и
опережающая
подготовка и
переподготовка
квалифицированных
кадров по
направлению
транспортной
мобильности

1. Способы получения жидких биотоплив
(керосин, дизель, бензин) с помощью трех
технологических процессов (каталитический
крекинг, гидрокрекинг, синтез Фишера-
Тропша), образцы топлив. 
2. Способ СВЧ-переработки отходов
животноводства (навоз) и птицеводства
(помет) в синтез-газ с долей водорода не
менее 40 %, образец катализатора NiFe2O4
(микроволновый поглотитель), повышающего
выход синтез-газа на 5 % масс. и снижающего
энергетические затраты (на 20 %) при СВЧ-
переработке отходов животноводства.
Образец синтез-газа объемом 10 л с долей
водорода в составе более 40 %.
КД лабораторного стенда-демонстратора для
получения биогаза: СВЧ-установка
переработки отходов производительностью
40 кг/сут Патент на изобретение
№ 2849372 от 22.04.2025.
3. Установка электрохимической активации
метаногенеза для проведения экспериментов
по переработке органических отходов в
биометан (Патент на изобретение № 2849372
от 22.04.2025. ззаявка на патент №



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

на уровне экспериментальных
разработок по ключевым
направлениям, детальных комплексных
расчетных исследований и
моделирования.

2025138542 от 26.12.2025. 
4. Способ получения и применения
композиционных топлив на основе
низкосортных энергоресурсов и горючих
отходов в теплоэнергетике, образцы топлив.
5. Способ подавления пыления золы,
образующейся после сжигания
композиционных топлив с высокой
зольностью.
Результаты опытных испытаний на пилотной
энергоустановке композиционных топлив с
установлением характеристик процесса
горения (Патент № 2026100789 от
16.01.2026).

Создание
экспериментальной
станции «Нейтронная
дифрактометрия» на
базе уникальной
установки
«Исследовательский
реактор ИРТ-Т»

Лабораторное
исследование

УГТ3. Даны аналитические и
экспериментальные подтверждения по
важнейшим функциональным
возможностям и/или характеристикам
выбранной концепции. Проведено
расчетное и/или экспериментальное
(лабораторное) обоснование
эффективности технологий,
продемонстрирована
работоспособность концепции новой
технологии в экспериментальной
работе на мелкомасштабных моделях
устройств. На этом этапе в проектах
также предусматривается отбор работ
для дальнейшей разработки
технологий. Критерием отбора

59.35.35 Приборы для
измерения состава и
физико-химических
свойств
многокомпонентных
веществ, материалов и
многофазных систем

3 Новые материалы и
химия Закуплены и поставлены материалы и

комплектующие для организации биозащиты
от радиационного излучения канала реактора,
на котором будет распологаться
дифрактометр (набор блоков борированного
полиэтилена, стальные листы, арматура,
металлоконструкции). В рамках продолжения
реализации проекта монтаж биологической
защиты планируется летом 2026 года во
время планово-предупредительного ремонта
на реакторе ИРТ-Т ТПУ. В рамках реализации
проекта на исследовательском реакторе ТПУ
ИРТ-Т появятся исследовательские установки
использующие нейтронные методы
рассеяния, позволяющие проводить



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

выступает демонстрация работы
технологии на мелкомасштабных
моделях или с применением расчетных
моделей, учитывающих ключевые
особенности разрабатываемой
технологии, или эффективность
использования интегрированного
комплекса новых технологий в
решении прикладных задач на базе
более детальной проработки концепции
на уровне экспериментальных
разработок по ключевым
направлениям, детальных комплексных
расчетных исследований и
моделирования.

эксперименты по уточнению структуры
широкого класса материалов, в том числе
содержащие легкие элементы (водород, литий
и др.), магнитные материалы, а также
прецизионно анализировать шероховатость
(до ангстрем) и плотность исследуемых
объектов. 

Гибридные
энергокомплексы на
постоянном и
переменном токе для
распределённой
энергетики

Пилотное
внедрение

УГТ5. Компоненты и/или макеты
подсистем верифицированы в
условиях, близких к реальным.
Основные технологические
компоненты интегрированы с
подходящими другими
("поддерживающими") элементами, и
технология испытана в моделируемых
условиях. Достигнут уровень
промежуточных/полных масштабов
разрабатываемых систем, которые
могут быть исследованы на стендовом
оборудовании и в условиях,
приближенных к натурным условиям.
Испытывают не прототипы, а только

44.29.29
Электроэнергетические
системы
44.31.33 Геотермальные
электрические станции и
установки

2 Новые атомные и
энергетические
технологии

1. Лабораторный образец устройства
сопряжения мощностью 25 кВт, алгоритм на
базе виртуальной синхронной машины
(ВСМ), (свид. о регистрации программы на
ЭВМ № 2025689191).
2. Экспериментальный образец
геотермальнойэнергоустановки  бинарного
типа мощностью до 25 кВт, (свид. о
регистрации программы на ЭВМ
№2025697899), находящийся в опытной
эксплутации. 



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

детализированные макеты
разрабатываемых устройств.

Цифровая
нефтесервисная
компания: цифровое
сопровождение добычи
и переработки нефти и
газа

Закончен
НИОКР

УГТ6. Модель или прототип системы/
подсистемы продемонстрированы в
условиях, близких к реальным.
Прототип системы/подсистемы
содержит все детали разрабатываемых
устройств. Доказаны реализуемость и
эффективность технологий в натурных
или близких к натурным условиях и
возможность интеграции технологии в
компоновку разрабатываемой
конструкции, для которой данная
технология должна
продемонстрировать
работоспособность. Возможна
полномасштабная разработка системы
с реализацией требуемых свойств и
уровня характеристик.

28.17.19 Математическое
моделирование
44.09.29 Топливно-
энергетические ресурсы
50.41.25 Прикладное
программное
обеспечение

2 Новые атомные и
энергетические
технологии

1.Подход к автоматизированной адаптации
геолого-гидродинамических моделей.  РИД
№626011200437-8. №626011200435-4.  РИД
№626011200545-0.  №626011200528-3.
№626011200451-4. 
2. Система оценки и контроля качества и
согласованности геолого-геофизических
данных, используемых при построении
моделей пласта. РИД № 2025696826 от
20.12.2025.  РИД № 2025696825 от
20.12.2025. 
3. Система оценки геологической
изученности. Номер регистрации РИД №
626011200445-3. Номер регистрации РИД
№626011200527-6. 
4. Подход по построению самообучающихся
цифровых двойников нефтегазовых
месторождений. РИД №626011200452-1. РИД
№626011200544-3. 
5. Программный код модулей системы.

Комплексная
переработка
промышленных
отходов с получением
ценных продуктов для
металлургии, сельского
хозяйства, топливно-

Закончен
НИОКР

УГТ5. Компоненты и/или макеты
подсистем верифицированы в
условиях, близких к реальным.
Основные технологические
компоненты интегрированы с
подходящими другими
("поддерживающими") элементами, и

61.53.91 Утилизация
отходов
87.53.13 Удаление, сбор,
обезвреживание,
переработка и
утилизация
газообразных, жидких и

8.5 Техническая и
технологическая
независимость
сельского хозяйства,
пищевой и
перерабатывающей
промышленности

1. Установка термического преобразования
промышленных отходов и рекомендованные
режимы работы РИД №2025138691 от
26.12.2025 г..
2. Способ структурирования углеродного
остатка пиролиза отработанных шин,



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

энергетического
комплекса и шинной
промышленности

технология испытана в моделируемых
условиях. Достигнут уровень
промежуточных/полных масштабов
разрабатываемых систем, которые
могут быть исследованы на стендовом
оборудовании и в условиях,
приближенных к натурным условиям.
Испытывают не прототипы, а только
детализированные макеты
разрабатываемых устройств.

твердых отходов.
Оборудование и методы

опытный образец углеродного остатка,
прошедший испытания.
3. Установка плазменного глубокого
преобразования промышленных отходов.
РИД №2025138297 от 25.12.2025 г.
4. Способ извлечения глауконитового
концентрата из горных отходов переработки
фосфоритовых руд, рецептуры
полифункциональных минеральных
удобрений на основе глауконит-смектитовых
смесей 
5. Технологическая схема и технологии
получения сорбента для извлечения лития из
пластовых вод нефтяных и газоконденсатных
месторождений (Ноу-Хау № 350-9/об от
16.12.25)

5.2. Стратегический технологический проект 2 «Инженерия здоровья»

СТП направлен на комплексное решение проблем злокачественных новообразований за счет создания и внедрения
лекарственных препаратов, инновационных методов лечения и технологических решений в областях ядерной медицины,
лучевой терапии и радиохирургии, ранней диагностики и реабилитации, устранения дефицита специалистов с критически
важными компетенциями для решения задач в области здравоохранения.

Усилия ТПУ были сконцентрированы на масштабировании концепции полной цепочки создания отчуждаемых продуктов в
области ядерной медицины, фармации и реконструктивной хирургии, медицинского приборостроения, полноценно
выстраивающихся в индустриальную СРТ.



По направлению СТП  реализовывалось 49 НИОКР,  в том числе 7 с участием членов Консорциума «Инженерия
здоровья». Объем привлеченного финансирования - более 196 млн руб. Создано 24 РИД. В предметных рейтингах RAEX (1
место «Химические технологии», 3 место «Ядерная энергетика и технологии»).

Результаты СТП по направлениям:

ядерная медицина, включая изотопное конструирование, разработку и производство радиофармпрепаратов (РФЛП) и
радиоизотопов биомедицинского назначения: прямое клиническое сравнение созданного РФЛП 177Lu-BQ-7876-ПСМА
для терапии рака простаты с 177Lu-PSMA617 (Pluvicto, Novartis) (клинические испытания); создан РФЛП на основе
123I и анти-EpCAM-белка (123I-DARPin Ec1) для радионуклидной диагностики рака легких (клинические испытания);
организовано производство и осуществляются поставки в клиники и индустриальным партнерам РФЛП на основе
диагностического радионуклида 99mTc и молекулы ПСМА-BQ для диагностики рака предстательной железа, а также на
основе терапевтического 177Lu и молекулы ПСМА для лечения рака предстательной железы, молекулы ДОТАТАТЕ для
терапии нейроэндокринного рака, «Натрия пертехнетат, 99мТс», Микроисточники на основе радионуклида 90Y
(микросферы Multisphere ®) и 125I, ортофосфорная кислота, меченная 32P, «Сентискан, 99mТс», радинуклидов 241Am,
60Co.
лучевая терапия и радиохирургия, включая: комплексы, ПО и инфраструктуру лучевой терапии и радиохирургии,
нейтронной и нейтрон-захватной терапии: веб-приложение «База данных клинически значимых радиобиологических
показателей опухолей и нормальных тканей для фотонной и нейтронной терапии» (риски нежелательных последствий);
ПО «Модель биологической активности радиосенсибилизирующих препаратов» и «Имитационная модель
взаимодействия опухоли и системы местного иммунитета»; разработаны конструкции систем коллимации пучка
быстрых нейтронов для конформного облучения и высокочастотного (1000 Гц, 10 МэВ) бетатрона для комплексов
лучевой терапии; в стадии регистрации в качестве медицинского изделия находится мобильный комплекс
интраоперационной лучевой терапии на основе бетатрона ТПУ.



ранняя диагностика и реабилитация, включая томографы, импланты, биоинженерию тканей, регенеративную и
сердечно-сосудистую медицину; чипы и сенсоры для мониторинга состояния организма, в том числе с использованием
ИИ: детектор ПЭТ модальности доклинического мультимодального томографа ПЭТ/КТ для лабораторных животных;
клинически апробированы персонифицированные биорезорбируемые 3D имплантаты с модифицированной
поверхностью для замещения костных дефектов; метод ионно-плазменного модифицирования имплантатов,
ускоряющий ремоделирование костной ткани; апробированы антибактериальные покрытия имплантатов для
последовательного остеосинтеза; материал для предотвращения образования внутрибрюшных спаек; разработан способ
получения м-хлорбензгидриламина хлоргидрата – исходный субстрат для синтеза АФС противосудорожного препарата
Галодиф из отечественного сырья.

Результаты получены в рамках системной интеграции с отраслевыми партнёрами: Томский НИМЦ РАН, АО «РЕШЕТНЁВ»,
ФГБУ НМИЦ травматологи им. акад. Г.А. Илизарова, СЗГМУ им. И.И. Мечникова, ФГБУ «ГВКГ им. Н.Н.Бурденко»
Минобороны России, ООО «Медикорфарма-Урал», ООО «БЕБИГ», ООО «ФАРМАТОМ» и др.

Разработано и актуализировано 12 программ ПК специалистов, работающих в области медицинской физики, лучевой
терапии и ядерной медицины. Состоялась первая защита кандидатской диссертации представителем Индонезии в ТПУ по
ядерной медицине. Стратегия экспорта образования выстроена с учетом стран присутствия ГК «Росатом» (Боливия,
Индонезия, Вьетнам, Гана, Нигерия, Венгрия, Руанда, Казахстан, Узбекистан и др.). Расширено участие в программе ГК
«Росатом» «Развитие международного сотрудничества в области ядерного образования» (совместные ОП с зарубежными
партнерами и профориентационная работа). ТПУ выступил организатором первого в Индонезии хакатона «HackAtom
Indonesia 2025» в области мирного атома (15 команд) и национальных этапов в Венгрии (7 команд) и Боливии (34 команды).
ТПУ вошел в состав рабочей группы по реализации проекта Минобрнауки России «Разработка концепции ВО Республики
Мали» (создание ОП по ИИ, включая ядерную медицину). Реализован курс в формате «Train-The-Trainers»
«Исследовательские реакторы и циклотроны. Применение. Инфраструктура, образовательные программы», разработанный
при поддержке Технической академии «Росатома» (12 стран).



СТП оказал влияние на трансформацию научно-исследовательской политики в части формирования культуры организации
работ с учетом медицинских стандартов, новых моделей сетевого сотрудничества (производство).

В части преодоления недостаточной приоритизация подпроектов, что затрудняет реализацию амбиции по формированию
новой индустрии и удлиняет процесс запуска производств РФЛП. ТПУ сконцентрируется на фокусировке управленческих
решений и ресурсов для определения продуктовой линейки, способной задать устройство формирующейся отрасли РФЛП и
проработает альтернативные производственные площадки.

Проекты в рамках СТП 2

Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

Разработка технологий
получения и производства
радионуклидов, изделий и
радиофармацевтических
лекарственных препаратов
тераностического назначения,
их исследование и внедрение
для ядерной медицины

Пилотное
внедрение

УГТ5. Компоненты и/или макеты подсистем
верифицированы в условиях, близких к
реальным. Основные технологические
компоненты интегрированы с подходящими
другими ("поддерживающими") элементами,
и технология испытана в моделируемых
условиях. Достигнут уровень
промежуточных/полных масштабов
разрабатываемых систем, которые могут быть
исследованы на стендовом оборудовании и в
условиях, приближенных к натурным
условиям. Испытывают не прототипы, а
только детализированные макеты
разрабатываемых устройств.

76.29.49 Онкология
31.23.37 Феромоны

4 Новые
технологии
сбережения
здоровья

1. Созданы два промышленных
регламента производства:
диагностического препарата «99mТс-
ПСМА» для радионуклидной
визуализации при диагностике рака
предстательной железы и
терапевтического препарата «177Lu-
ПСМА» для лечения рака
предстательной железы.           
2. Проведены сравнительные
клинические исследования
радиофармацевтических
лекарственных препаратов 177Lu-
PSMA-617 и 177Lu-PSMA-BQ-7876 для
радионуклидной терапии
распространенных форм рака
предстательной железы
продемонстрировавшие его



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

эквивалентность препарату сравнения с
доказанной эффективностью.

Оригинальные прекурсоры
лекарственных препаратов
активных в отношении
социально значимых
заболеваний, в том числе
радиосенсибилизаторы

Лабораторное
исследование

УГТ4. Компоненты и/или макеты проверены в
лабораторных условиях.
Продемонстрированы работоспособность и
совместимость технологий на достаточно
подробных макетах разрабатываемых
устройств (объектов) в лабораторных
условиях.

76.31.29
Клиническая
фармакология
76.29.49 Онкология
31.21.00
Органическая химия

4 Новые
технологии
сбережения
здоровья

1. Разработан способ получения м-
хлорбензгидриламина хлоргидрата -
исходного субстрата для синтеза АФС
Галодиф (Ноу-хау № 625121100082-8); 
2. Наработана опытная партия  м-
хлорбензгидриламина хлоргидрата в
количестве 0.5 кг; разработан способ
получения водорастворимой формы
медицинского препарата Галодиф (Ноу-
хау № 625121100514-4); 
3. Масштабирован ранее
разработанный и запатентованный
способ получения карглумовой
кислоты; 
4. Разработан способ получения ранее
неизвестного производного 1,4-
бензодиазепина с потенциальной
анальгетической активностью (Ноу-хау
№ 626012700215-4).

Искусственные тканевые
эквиваленты, композитные и
персонифицированные
имплантаты для
реконструктивно-
восстановительной хирургии,

Лабораторное
исследование

УГТ5. Компоненты и/или макеты подсистем
верифицированы в условиях, близких к
реальным. Основные технологические
компоненты интегрированы с подходящими
другими ("поддерживающими") элементами,
и технология испытана в моделируемых
условиях. Достигнут уровень

76.29.49 Онкология
31.23.37 Феромоны

4 Новые
технологии
сбережения
здоровья

В 2025 году проект был реализован в
форме хозяйственных договоров по
темам: "Разработка 3D модели и
технологических режимов
изготовления экспериментальных
образцов биорезорбируемых
имплантатов", "Разработка



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

полученные с использованием
аддитивных технологий

промежуточных/полных масштабов
разрабатываемых систем, которые могут быть
исследованы на стендовом оборудовании и в
условиях, приближенных к натурным
условиям. Испытывают не прототипы, а
только детализированные макеты
разрабатываемых устройств.

технологических режимов
изготовления экспериментальных
образцов биорезорбируемых
имплантатов".

Результат: технологические режимы
изготовления экспериментальных
образцов биорезорбируемых
имплантатов. Экспериментальные
имплантаты внедрены в
экспериментальную клиническую
практику ФГБУ «НМИЦ ТО имени
академика Г.А. Илизарова» Минздрава
России в виде биорезорбируемых
интрамедуллярных спиц и
деградируемых биоактивных
имплантатов. 

В соответствии с Дорожной картой
реализация проекта из средств
субсидии запланирована с 2026 года.

Медицинские комплексы и
системы для лучевой терапии,
радиохирургии и
интраоперационной терапии
онкологических заболеваний

Лабораторное
исследование

УГТ5. Компоненты и/или макеты подсистем
верифицированы в условиях, близких к
реальным. Основные технологические
компоненты интегрированы с подходящими
другими ("поддерживающими") элементами,
и технология испытана в моделируемых
условиях. Достигнут уровень
промежуточных/полных масштабов
разрабатываемых систем, которые могут быть
исследованы на стендовом оборудовании и в

76.29.49 Онкология
76.13.19
Медицинские
комплексы,
системы, приборы и
аппараты
терапевтического
назначения
76.31.29

4 Новые
технологии
сбережения
здоровья

1. Разработаны и изготовлены
прототипы: системы инжекции;
системы контрактора; системы
смещения для высокочастотного
бетатрона; детекторного кольца
экспериментального образца
доклинического мультимодального
томографа ПЭТ/КТ.
2. Разработаны и изготовлены



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

условиях, приближенных к натурным
условиям. Испытывают не прототипы, а
только детализированные макеты
разрабатываемых устройств.

Клиническая
фармакология

элементы системы коллимации пучка
быстрых нейтронов циклотрона Р-7М
(У-120). Апробирована ПЭВМ
«Калькулятор TCP/NTCP 2.0» в
онкологических клинках (ГАУЗ ТО
«МКМЦ «Медицинский город» (г.
Тюмень) и ОГАУЗ «Томский Областной
Онкологический Диспансер» (г.
Томск.))

5.3. Стратегический технологический проект 3 «Интеллектуальные системы в промышленности»

СТП направлен на решение задач повышения производительности труда и создания безлюдных безопасных производств за
счет внедрения цифровых решений, программно-аппаратных продуктов и устранения дефицита специалистов в сфере
автоматизации и роботизации производств.

ТПУ сконцентрировался на формировании научных заделов на ранних стадиях УГТ, проведении перспективных
исследований, развитии экспериментальной и стендовой базы, проведении численных и имитационных экспериментов, в т.ч.
с использованием технологий ИИ. СТП развернут в 5 ЦНТП: «Новые энергетические технологии», «Биотопливо и
переработка отходов», «Новые атомные технологии», «Интеллектуальные системы в промышленности», «Химия и новые
материалы».

По направлению СТП реализовано 122 НИОКР. Объем привлеченного финансирования составил более 489,5 млн. руб.
Создано 42 РИД. Позиции ТПУ в предметных рейтингах RAEX: 1 место «Энергетика, энергетическое машиностроение и
электротехника» и «Химические технологии», 3 место «Ядерная энергетика и технологии» и «Нефтегазовое дело». Проекты



СТП вошли в государственную программу научно-технологического развития Томской области по направлениям «химия» и
«энергетика» (ЗЯТЦ (ПРОРЫВ), региональные энергосистемы, цифровые месторождения и др.).

Результаты СТП по направлениям:

цифровая трансформация химической промышленности и нефтегазового сектора, включая цифровые двойники
химических производств, платформа для моделирования процессов вторичной нефтепереработки, системы цифрового
сопровождения добычи нефти и газа: платформа ТПУ для инженерного моделирования процессов переработки нефти и
газа «PROGRESS» дополнена модулями подбора и тестирования катализаторов нефтепереработки; прототипы
программных средств реализации квантовых и квантово-вдохновленных алгоритмов моделирования геолого-
физических процессов, моделей фотофизических свойств многоатомных молекул и динамики микропористого течения
жидкости (Цифровой керн), оптимального управления фондом скважин.
Интеллектуальные системы безопасности, включая системы предупреждения и тушения пожаров, контроля
промышленной безопасности и охраны труда, системы автоматики (датчики и детекторы), неразрушающего
контроля, технологии проектирования малолюдных автоматизированных и роботизированных производств: создана и
внедряется интеллектуальная система повышения производственной безопасности предприятий нефтегазовой отрасли,
основанная на сборе и анализе данных о проведении инструктажей с использованием ИИ; созданы прототип
портативной дефектоскопической системы теплового неразрушающего контроля качества углепластиков и
стеклопластиков, применяемых в авиационной и ракетно-космической отраслях, и технология неразрушающего
контроля контейнеров с РАО; модернизированы средства автоматики и ПО ультразвукового томографа контроля
элементов международного термоядерного реактора ИТЭР; разработан способ изготовления многослойного гибкого
RLC резонатора на основе серебряных наночастиц; создана и апробирована интеллектуальная система подавления
возгораний углеводородов в резервуарах инертными газами в составе гидратных огнетушащих составов.
Комплексные автоматизированные системы и приборы для сектора исследований и разработок, в т.ч. установок
класса «Мегасайнс»: разработаны КД устройства деления синхротронного пучка (сплиттера) для синхротронов



поколения 4+ и 25 электрофизических устройств синхротрона «СКИФ»; смонтированы ограничительные конструкции и
инженерные системы станций «СКИФ»: «Микрофокус», «Структурная диагностика», «Быстропротекающие процессы»,
«XAFS-спектроскопия и магнитный дихроизм», «Электронная структура», «Базовые методы синхротронной
диагностики…»; разработаны прототипы систем питания магнитных линз ускорительного комплекса «СИЛА». ТПУ
вошел в консорциум «Синхротронное излучение для технологий прогноза и поисков стратегических видов
минерального сырья». С ООО «Научные приборы и системы» подписано соглашение о разработке и производстве
сплиттеров и организации совместной технологической компании.
Аддитивные технологии, включая разработку и создание оборудования, металлических, полимерных и композитных
материалов и технологий аддитивного производства: тех. регламенты формирования антикоррозийного покрытия на
основе сополимера тетрафторэтилена с гексафторпропиленом на углеродистой и нержавеющей сталях

Результаты получены при системной интеграции с отраслевыми партнёрами: ПАО «Газпром нефть»; АО «Томскнипинефть»;
ООО «ИнТех», АО  «Авиадвигатель»; ООО «ФОТОН»; ООО «ТомИУС-Проект»; АО «НИКИЭТ»; ОАО «НПО
«Промавтоматика»; АО «ТВЭЛ»; ООО «БИОЭН Нефтепродукт» и др.

ТПУ вошел в топ-10 рейтинга самых высоких зарплат выпускников в ИТ-сфере. Разработано и актуализировано 49 программ
повышения квалификации и переподготовки (обучено более 1200 человек), включая программу ПК «Синхротронное
излучение в нефтегазовых технологиях», программу профессиональной переподготовки (ПП) «Цифровые исследования на
керне и флюидах коллекторов ТрИЗ». Проведены онлайн-школы по ИТ и робототехнике с участием представителей «Т-
Банк», «Сбер Роботикс», «Газпром-ЦПС», «Атомик Софт», ПАО «Совкомбанк», холдинга «Т1», «Аврора», Яндекс, Rubius,
HeadHanter и др.

Сохраняется актуальность трансформации бизнес-процессов ТПУ, путем выстраивания новой понятийной схемы и
онтологии деятельности системы управления университетом (переход от административных функций к сервисной модели),
внедрения инструментов бизнес-аналитики с целью определения наиболее эффективных бизнес-стратегий. В стадии



становления находится институт оценки экономической эффективности инвестиционных проектов, связанной с
установлением рентабельности и окупаемость финансовых вложений, востребованности разработок рынком.

Проекты в рамках СТП 3

Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

Интеллектуальная
комплексная система
безопасного и
эффективного
хранения и транспорта
природного,
попутного и
генераторного газа в
твердом виде

Лабораторное
исследование

УГТ3. Даны аналитические и экспериментальные
подтверждения по важнейшим функциональным
возможностям и/или характеристикам выбранной
концепции. Проведено расчетное и/или
экспериментальное (лабораторное) обоснование
эффективности технологий, продемонстрирована
работоспособность концепции новой технологии в
экспериментальной работе на мелкомасштабных
моделях устройств. На этом этапе в проектах также
предусматривается отбор работ для дальнейшей
разработки технологий. Критерием отбора выступает
демонстрация работы технологии на
мелкомасштабных моделях или с применением
расчетных моделей, учитывающих ключевые
особенности разрабатываемой технологии, или
эффективность использования интегрированного
комплекса новых технологий в решении прикладных
задач на базе более детальной проработки концепции
на уровне экспериментальных разработок по
ключевым направлениям, детальных комплексных
расчетных исследований и моделирования.

44.00.00 Энергетика 7 Средства
производства и
автоматизации

1. Получены результаты
экспериментальных исследований и
численного моделирования процесса
воспламенения и тушения
углеводородных топлив в замкнутых
объемах, а также количественной
оценки эффективности каждого из
исследованных огнетушащих составов
(заявка на патент №626011200565-8
"Способ подавления горения битума в
резервуаре", от 23.12.2025);
2. Определены основные научные и
технологические достижения по
применению газовых гидратов в
энергетических приложениях;
проанализированы современные
представления об особенностях синтеза,
транспортировки, хранения,
регазификации, применения гидратов
при сепарации газов, их перевозке и
хранении, термической конверсии
низкосортных топлив и отходов,
разделения газов и жидкостей,
секвестрации антропогенных выбросов;



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

приведены концепции комплексного
использования гидратов в
энергетических системах (заявка на
патент №626011200480-4 "Устройство
для получения газового гидрата", от
16.12.2025).

Комплексный
исследовательский
проект - интеграция
инноваций для
устойчивого развития
нефтяной и газовой
индустрий

Лабораторное
исследование

УГТ7. Прототип системы прошел демонстрацию в
эксплуатационных условиях. Прототип отражает
планируемую штатную систему или близок к ней. На
этой стадии решают вопрос о возможности
применения целостной технологии на объекте и
целесообразности запуска объекта в серийное
производство.

28.23.29
Программная
реализация
интеллектуальных
систем
28.23.37 Нейронные
сети
44.09.29 Топливно-
энергетические
ресурсы

7 Средства
производства и
автоматизации

1. Программный модуль конусно-
спирального сканирования и
реконструкции (программа для ЭВМ №
2025696824 от 20.12.2025);
2. Программный модуль
интеллектуального пред- и
постпроцессинга радиографических и
томографических данных (программа
для ЭВМ № 2025696475 от 18.12.2025);
3. Алгоритм перевода данных
месторождения в граф-
структурированный вид с учетом
взаимного влияния скважин (НОУ ХАУ,
 Приказ №352-10/об от 18.12.2025);
4. База граф-структурированных данных
месторождения (программа для ЭВМ №
2026620181 от 16.01.2026);
5. Способ оптимального управления
режимами работы скважин на основе
квантового алгоритма имитации отжига
(НОУ ХАУ,  Приказ №352-9/об от
18.12.2025 г.).



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

Комплексная
программно-
аппаратная система
безопасности
производств

Закончен
НИОКР

УГТ6. Модель или прототип системы/подсистемы
продемонстрированы в условиях, близких к
реальным. Прототип системы/подсистемы содержит
все детали разрабатываемых устройств. Доказаны
реализуемость и эффективность технологий в
натурных или близких к натурным условиях и
возможность интеграции технологии в компоновку
разрабатываемой конструкции, для которой данная
технология должна продемонстрировать
работоспособность. Возможна полномасштабная
разработка системы с реализацией требуемых свойств
и уровня характеристик.

81.92.00 Пожарная
безопасность
81.93.03
Методология оценки
вероятности аварий,
катастроф,
стихийных бедствий
и их последствий.
Оценка риска

7 Средства
производства и
автоматизации

1. Интеллектуальная система
повышения производственной
безопасности на предприятиях
нефтегазовой отрасли (программа для
ЭВМ №2025686604 от 03.10.2025,
программа для ЭВМ  №2025624763 от
28.10.2025).
2. Демонстрационный прототип
портативной дефектоскопической
системы для теплового
неразрушающего контроля полимерных
композиционных материалов и альфа-
версия программного обеспечения
(программа для ЭВМ №2025697630 от
26.12.2025).

Конструирование и
изготовление
элементов мегасайнс
установок

Лабораторное
исследование

УГТ5. Компоненты и/или макеты подсистем
верифицированы в условиях, близких к реальным.
Основные технологические компоненты
интегрированы с подходящими другими
("поддерживающими") элементами, и технология
испытана в моделируемых условиях. Достигнут
уровень промежуточных/полных масштабов
разрабатываемых систем, которые могут быть
исследованы на стендовом оборудовании и в
условиях, приближенных к натурным условиям.
Испытывают не прототипы, а только
детализированные макеты разрабатываемых
устройств.

50.53.15
Автоматизация
процессов
проведения научных
экспериментов
29.19.25
Взаимодействие
проникающего
излучения с
твердыми телами
59.35.71 Узлы, блоки,
элементы, детали
приборов для
измерения состава и

7 Средства
производства и
автоматизации
9
Технологическое
обеспечение
биоэкономики

1. Технические предложения
конфигурации сплиттера (устройства
деления синхротронного пучка) в
геометрии Брэгга и Лауэ; 
2. Эскизная конструкторская
документация на создание прототипов
сплиттера; 
3. Технико-экономическое обоснование
на изготовление сплиттеров.



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

физико-химических
свойств веществ и
материалов

Разработка
программных модулей
для подбора и
тестирования
катализаторов
нефтепереработки

Лабораторное
исследование

УГТ6. Модель или прототип системы/подсистемы
продемонстрированы в условиях, близких к
реальным. Прототип системы/подсистемы содержит
все детали разрабатываемых устройств. Доказаны
реализуемость и эффективность технологий в
натурных или близких к натурным условиях и
возможность интеграции технологии в компоновку
разрабатываемой конструкции, для которой данная
технология должна продемонстрировать
работоспособность. Возможна полномасштабная
разработка системы с реализацией требуемых свойств
и уровня характеристик.

61.01.77 Методы
исследования и
моделирования.
Математические и
кибернетические
методы в химической
технологии
61.51.17 Вторичные
процессы
переработки нефти,
нефтепродуктов и
производство сырья
для нефтехимии

7 Средства
производства и
автоматизации

1. Реализован контур калибровки и
оптимизации моделей, создан и
проходит поэлементную приёмку по
интерфейсам программирования новый
функционал;
2. Получены новые экспериментальные
наборы данных по процессам
нефтепереработки (в т.ч. по
каталитическому крекингу и
гидрокрекингу), база данных комплекса
дополнена данными о составах и
свойствах потоков;
3. Реализован выбор
термодинамического пакета в модуле
«Материальный поток» и ректификации,
расширен модуль установки
каталитического крекинга;
4. Зарегистированы программы для
ЭВМ №2025666843 от 01.07.2025 и
№2025693745 от 02.12.2025.

Интеллектуальные
системы
неразрушающего
контроля

Закончен
НИОКР

УГТ6. Модель или прототип системы/подсистемы
продемонстрированы в условиях, близких к
реальным. Прототип системы/подсистемы содержит
все детали разрабатываемых устройств. Доказаны
реализуемость и эффективность технологий в
натурных или близких к натурным условиях и

59.45.29 Приборы
для неразрушающего
контроля изделий и
материалов
акустическим
методом

7 Средства
производства и
автоматизации
1 Беспилотные
авиационные
системы

1. Бблок многоканальной
ультразвуковой электроники. 
2. Модернизация системы автоматики
комплекса.
3. Система лазерной оптической



Название проекта
Стадия
проекта

УГТ Код ГРНТИ
Связь с

мероприятиями
НПТЛ

Полученные ключевые результаты
(не более 5)

возможность интеграции технологии в компоновку
разрабатываемой конструкции, для которой данная
технология должна продемонстрировать
работоспособность. Возможна полномасштабная
разработка системы с реализацией требуемых свойств
и уровня характеристик.

59.45.31 Приборы
для неразрушающего
контроля изделий и
материалов тепловым
методом
59.45.39 Приборы
для неразрушающего
контроля изделий и
материалов
радиационным
методом

3 Новые
материалы и
химия
2 Новые атомные
и энергетические
технологии

калибровки и трехмерного
сканирования на базе профилометра
Micro-Epsilon.
4. Модернизация аппаратной части АРМ
оператора, конфигурация которой
обеспечивает реальное время для
управления многоканальной
электроникой, визуализации объемных
томографических данных и работы
алгоритмов планирования траектории.
5. Специализированное программное
обеспечение, интегрирующее все
подсистемы комплекса "Программный
модуль организации многоканальной
ультразвуковой томографии"
(Свидетельство о государственной
регистрации программы для ЭВМ №
2025696476)




